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ze filarami rozwoju turystyki obszaru LGD ZS jest rozwdj turystyki aktywnej (pieszej, rowerowej, wodnej,
konnej) poprzez rozbudowe i lepsze wykorzystanie juz istniejacych szlakow oraz aktywny rozwdj turystyki
na obszarach wiejskich, w LSR zaproponowano szereg rozwigzan w w/w zakresach. Naleza do nich m.in.
projekty wspotpracy, ktorych idea jest rozwoj aktywnej turystyki, poprzez wdrazanie nowych rozwigzan,
czerpanie z do$wiadczen do$wiadczonych Lokalnych Grup Dziatania (m.in.: LGD Wrzosowa Kraina,
Bialskopodlaska LGD).

Podjecie dziatan w zakresie promowania turystyki aktywnej w oparciu przede wszystkim o przyrodnicze
walory rekreacyjne obszaru LGD ZS wynikajg z zalozenia, iz nie majg one samodzielnej sity oddziatywania
ponadlokalnego. Nawet dla wypromowania ich w skali lokalnej, a juz szczegélnie regionalnej czy
ponadregionalnej, konieczne jest wkomponowanie ich w szerzej pomysSlane produkty turystyczne
o charakterze sieciowym.

Jednag z form aktywnej turystki, ktora bedzie wspierana na terenie LGD ZS jest questing i geocaching.
Questing, to forma edukacyjnej gry terenowej polegajaca na przygotowaniu w atrakcyjnych miejscach LGD
ZS gier — questow, ktore poprzez aktywng zabawe, prezentujg walory LGD ZS. Jest to nowatorska i bardzo
atrakcyjna oferta pobytowa dla grup zorganizowanych i rodzin z dzie¢mi. Questy moga by¢ tworzone
w miejscach nie- posiadajacych wyjatkowych waloréw przyrodniczych lub krajobrazowych. Questing
w Polsce rozwija si¢ od kilku lat i obecnie jest juz ponad 1000 questéw o réznorodnej tematyce.

Geocaching, to turystyka z GPS-em, ktora od 15 lat ,,zawtadnela Swiatem” i coraz bardziej w Polsce staje si¢
popularna. Na terenie powiatu siedleckiego na chwile obecng znajduje si¢ tylko 5 skrytek, co w porownaniu z
innymi powiatami w wojewodztwie (piaseczynski — 240 skrytek) lub w kraju (ktodzki — 850), jest wynikiem
bardzo stabym. Na terenie Polski skrytek geocachingowych jest ok 30 tys., a na catym $wiecie ok 3 milionow.
W ciekawych miejscach w terenie umieszcza si¢ réznej wielkosci pojemniki zawierajace logbook i przedmioty
na wymiang. Wspotrzedne skrytki wprowadza si¢ do systemu i dzigki temu jest ona ofertg dla turysty
mig¢dzynarodowego. Skrytki sg r6znego rodzaju, wspotrzgdne w systemie wskazuja od razu miejsce ukrycia,
lub tez miejsce ukrycia trzeba ,,wyliczy¢”, np. wykazujac si¢ wiedzg o regionie lub jakim$ zabytku. Do tej
turystyki jest potrzebny telefon — smartfon lub tablet.

| T11.8 Dziedzictwo kulturowe i zabytki obszaru LGD ZS.

Uwarunkowania historyczno-kulturowe'!

W wiekach od VI do X na terenie Niziny Potudniowo-Podlaskiej istniato ,,mate plemi¢” zachodnich Stowian,
zwanych Staropodlasianami. Za panowania pierwszych Piastow ziemie obszaru LGD ZS wiaczono do panstwa
Piastow (ok. X w.). Rozpoczelo si¢ wowczas osadnictwo mazowieckie. W $redniowieczu na terenie gmin
wchodzacych w sktad obszaru LGD ZS zbiegaly si¢ granice Mazowsza, Podlasia (wchodzity wowczas w sklad
Wielkiego Ksiestwa Litewskiego) i Matopolski. W okresie od X do XIII wieku osadnictwo skupiato si¢ w grodach,
gtownie w poblizu osi rzek (Wytazy w gminie Mokobody, potozone w widtach Muchawki i Liwca; Krzymosze
w gminie Mordy, potozone wsrod podmoktych tak doliny zalewowej Liwca; Czotomyje w gmina Mordy, potozone
w szerokiej dolinie, zajetej przez kilka strumieni, prawych doptywow Liwca; Podniesno w gminie Suchozebry,
potozone wsrod podmoktych tak w dolinie rzeki Sosny) i glownych traktow (Krzesk Krolowa Niwa w gminie
Zbuczyn.). W XIV wieku nastapit regres osadnictwa na tym terenie. Ozywienie nastapito ponownie w XV wieku,
gtownie w okolicach Krzeska. Nowi osadnicy zakladali wsie w nowych miejscach. Byly to wsie istniejace do
dzisiaj: Wisniew i Zbuczyn zatozone w 1418 roku, Izdebki (1425), Grodzisk (1427), Krzesk Stary (1429), Krzesk
-Krolowa Niwa (1493). Nowe osadnictwo bylo zwigzane z wplywami na tych terenach kosciola diecezji
krakowskiej. Przez wiele wiekow granica mi¢dzy Polskg a Litwa przebiegata wzdhuz rzeki Liwiec, ktora stanowita
tez granic¢ miedzy Mazowszem a Podlasiem. Czg¢$¢ obecnych ziem obszaru LGD ZS na pétnoc od Liwca nalezata

Z przeprowadzonych w w/w Strategii analiz wynikaja ciekawe dla LSR rekomendacje w zakresie rozwoju ruchu turystycznego:

—  stymulowanie ruchu turystycznego w podregionach poza Warszawa;

— aktywny rozwdj turystyki na obszarach wiejskich poprzez stymulowanie rozwoju ustug noclegowych w kwaterach
agroturystycznych i pokojach goscinnych;

— rozwdj turystyki aktywnej (pieszej, rowerowej, wodnej, konnej) poprzez rozbudowe i lepsze wykorzystanie juz
istniejacych szlakow;
»Wyprowadzenie” ruchu turystycznego poza Warszawg i jego integracj¢ z warszawskim ruchem turystycznym.

1 Opracowano na podstawie Strategii Rozwoju Powiatu Siedleckiego na lata 2015-2020 z perspektywa do 2025 roku.
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do Litwy. W wyniku zawarcia Unii Lubelskiej obszar LGD ZS zostal wigczony do Krolestwa Polskiego. W 1795
roku w wyniku III rozbioru Polski znalazt si¢ w zaborze austriackim, a od 1813 roku pod okupacja rosyjska.
W 1815 roku wtadze rosyjskie utworzyty wojewodztwo podlaskie (ze stolica w Siedlcach), w sktad, ktorego weszty
obwody; siedlecki, bialski, radzynski i lukowski. W czasie 1 wojny $wiatowej obszar LGD ZS po wycofaniu si¢
wojsk rosyjskich dostat si¢ pod wptywy Niemiec. W dwudziestoleciu miedzywojennym obszar LGD ZS znajdowat
sic w strukturach wojewoddztwa lubelskiego, za§ w czasie Il wojny $wiatowej wszedt w sktad Generalnego
Gubernatorstwa. Bezposrednio po II wojnie $wiatowej gminy wchodzace w sktad LGD ZS nalezaty do
wojewddztwa lubelskiego, a od roku 1950 do wojewddztwa warszawskiego. W wyniku reformy administracyjne;j
w 1998 r. z dniem 1 stycznia 1999 roku utworzono obecny powiat siedlecki (bez miasta Siedlce), wchodzacy w
sktad wojewodztwa mazowieckiego i obejmujacy 13 gmin (w tym wszystkie 10 gmin obszaru LGD ZS).

Mimo, ze wojewodztwo mazowieckie jest czesto okreslane, jako Mazowsze, nie pokrywa si¢ geograficznie
z historyczno-kulturowym regionem Mazowsza. Wschodnia cz¢$¢ wojewddztwa, w tym teren LGD ZS jest
historycznie czgécig Potudniowego Podlasia.

Rysunek nr 2 Wojewodztwo mazowieckie a Mazowsze historyczno-etnograficzne

MALOPOLSKA
(ziemia sandomierska)

wojewddztwo
mazowieckie
MAZOWSZE
historyczne

Zrédlo: Strategia Rozwoju Kultury w Wojewddztwie Mazowieckim do 2020 r.

Zabytki kultury materialnej $wieckiej i religijnej
Bogate walory przyrodnicze oraz wysoka atrakcyjno$¢ krajobrazowg obszaru LGD ZS ubogaca istotnie
niematerialne i materialne dziedzictwo kulturowe, w tym zabytki kultury materialnej $wieckiej i religijne;.

Na terenie LGD ZS znajdujg si¢ liczne zespoty patacowo-parkowe, dworki, pomniki oraz zabytkowe obiekty
sakralne. Do najbardziej cennych naleza: patac w Mordach z pierwszej potowy XVIII wieku, zespot patacowo-
parkowy w Stoku Lackim, wzniesiony w 1875 roku, dworek z polowy XIX wieku w Chlewiskach, mieszczacy
obecnie Dom Pracy Tworczej ,,Reymontéwka”, zespot dworsko-parkowy w Woli Suchozebrskiej, zespot dworsko-
parkowy w Moscibrodach, koéciot w Zeliszewie Podkoscielnym z drugiej potowy XVIII wieku, patac i dwor
drewniany w Seroczynie, zespot dworsko-parkowy w Krzesku Majatku, zespot dworski w Grgzowie. Na terenie
gmin nalezacych do LGD ZS znajduje si¢ kilkanascie zabytkowych kosciotow i kapliczek, wérdd ktorych do
najciekawszych nalezg koscioty: w Mokobodach, Seroczynie, Radomysli, Zbuczynie, Krzesku Majatku, kosciot
w Domanicach oraz barokowo-klasycystyczny zesp6t klasztorny Mariandw w Skorcu.

Na terenie LGD ZS imponujgco prezentuja si¢ zabytki sakralne architektury drewnianej'?: dzwonnica z XVIII w.
w Mokobodach, kosciot w Oleksinie (1946 r.), kosciot w Wodyniach z 1776 ., koéciot mariawicki w Zeliszewie
Duzym z 1906 1., kosciot z lat 1770-77 i dzwonnica z 1951 r. w Zeliszewie Podkoscielnym.

12 Na podstawie: http://www.drewnianemazowsze.pl/strona-glowna/powiat-siedlecki/
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Na obszarze LGD ZS znajduja si¢ liczne tereny wymagajace rekultywacji czy rewitalizacji. Szczegodlnie w tych
miejscach dochodzi do niszczenia zabytkow i degradowania ich funkcji. Wymaga to przede wszystkim podjecia
niezwlocznych dziatan, stuzacych modernizacji zabytkow kultury materialnej (Swieckiej i religijnej) oraz tworzenia
spojnego programu ochrony zabytkéw i dziedzictwa kulturowego, ktdérego LGD ZS moze by¢ istotnym partnerem.

ROZDZIAYL IV ANALIZA SWOT

Analiza SWOT stanowi kluczowy element niniejszej LSR. Zostata przygotowana w glownym stopniu
w oparciu o konsultacje spoteczne przeprowadzone z celowo dobranymi grupami mieszkancéw obszaru LGD
ZS. Charakterystyczng cecha niniejszej analizy jest okreslenie procentowego udziatu wskazan poszczegolnych
czynnikéw ksztattujacych jej mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia. Dzigki temu ich wiarygodnosci
autentyczno$¢ jest bardzo duza. Fakt ten nabiera jeszcze wigkszego znaczenia ze wzgledu na to, Zze majg one
decydujacy wptyw na formutowanie celow ogodlnych i szczegdtowych oraz planowanych przedsigwzigc.
Stanowig punkt wyjscia do dalej prowadzonych prac.

W niniejszej LSR do konsultacji spolecznych oraz pdzniejszych analiz wzigtych zostato 54 czynnikow
wewnetrznych charakteryzujgcych funkcjonowanie obszaru LGD ZS oraz 50 czynnikow zewnetrznych.

Przygotowania merytoryczne i metodyczne do konsultacji spotecznych w zakresie analizy SWOT zostaty
przygotowane i przeprowadzone w nastgpujacy sposob. W oparciu o literature¢ przedmiotu oraz internetowe
zrodta informacji (analizowano elementy analizy SWOT z 30 LSR z perspektywy finansowej 2007 — 2013
z woj. mazowieckiego i wielkopolskiego oraz strategie kilkunastu gmin i miast z tych wojewodztw) zostato
wyodrebnionych po okoto 200 czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych wplywajacych na funkcjonowanie
okreslonego obszaru terenow wiejskich. Nastgpnie metoda stopniowej eliminacji wybrano 54 czynniki
wewngtrzne 1 50 czynnikéw zewngtrznych najbardziej przydatnych do analizy obszaru LGD ZS. Zostaty one
nastgpnie pogrupowane tematycznie, w celu latwiejszego rozumienia ich przez uczestnikow spotkan
konsultacyjnych. Argumentem najbardziej przemawiajacym za takim postegpowaniem byla §wiadomosc
trudnosci i ztozonosci problemoéw zwigzanych z analiza SWOT. Uznali$my, ze dla 0s6b majacych do czynienia
z tymi problemami okazjonalnie, niezbedne jest szczegdtowe pokazanie, ujetych w sposdb caloSciowy,
potencjalnych czynnikow wptywajacych na rozwoj. Natomiast respondent, jako cztonek spotecznosci lokalne;j
najlepiej znajacy problemy swojej miejscowosci i okolicy ma odpowiedzie¢, ktore z nich sa mocng lub stabg
strong, szansg czy zagrozeniem. W oparciu o nie opracowana zostata ankieta. Ze wzgledu na to, ze duza czgs§¢
tych czynnikéw mogla by¢ niezbyt dobrze rozumiana przez respondentéw, prowadzacy spotkanie
przedstawiciel Biura LGD ZS rozpoczynal od szczegdtowego objasnienia znaczenia poszczegdlnych
czynnikow, po wczesniejszym wreczeniu ankiet. Nastgpnie jego uczestnicy mieli wybra¢ od 10 do 15
czynnikow, ktdre uznajg za mocne strony (atuty) jego gminy oraz od 10 do 15, ktdre uwazajg za stabe strony.
Tak samo wybierano od 10 do 15 czynnikdéw przy szansach i1 zagrozeniach. Prowadzacy spotkanie na biezaco
udzielal informacji w przypadku wystgpujacych watpliwosci. Ankiety ze wzgledow organizacyjnych musiaty
by¢ oddane bezposrednio po wypelnieniu. Zastosowana metoda ma cechy metody audytoryjnej, ktora ze
wzgledu na wiele swoich cech nalezy do efektywnych i wiarygodnych.

Czynniki wewng¢trzne charakteryzowaly najczesciej wystepujace problemy i potrzeby spotecznosci lokalne;,
pojawiajace si¢ 1 wystepujace, od co najmniej kilkunastu lat. Byty to: problemy budowy i rozbudowy drog
oraz ich najblizszego otoczenia, infrastruktury technicznej, rozwoju gospodarki na obszarze LGD ZS,
funkcjonowania szkolnictwa, sportu, rekreacji i kultury oraz analizowane glgbiej problemy aktywnosci
spolecznej mieszkancow. Z kolei wsrdd czynnikdéw zewngtrznych wyodrebni¢ mozna takie jak: mozliwosci
finansowania i dofinansowywania dziatalno$ci gospodarczej i spotecznej srodkami z UE, makroekonomiczne
uwarunkowania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w kraju i regionie, popyt i zapotrzebowanie na
zywno$¢ w uktadzie makroekonomicznym oraz wybrane problemy makrospoteczne.

Szczegotowe wyniki przeprowadzonych analiz przedstawia diagram identyfikacji elementoéw SWOT.
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| IV.1 Diagram identyfikacji elementow SWOT

Podstawg klasyfikacji czynnikow byl procentowy udziat

uczestnikow spotkan konsultacyjnych.
Tabela nr 15 Analiza SWOT

wskazan na dany czynnik z catkowitej liczby

Charakterystyka oddzialywania

Charakterystyka oddzialywania

Miejsce wystepowania czynnika

Wewnetrzne ,,dzisiaj” , tutaj

czynnika Czynnika
Pozytywny (+) Negatywny (- )
MOCNE STRONY SEABE STRONY
pow. 50% pow. 60 %
1. Atrakeyjno$¢ przyrodnicza gminy 1. Stan i znaczaca ilo$¢ Sciezek rowerowych w
2. Zasoby sieci wodociggowej oraz obiektow gminie

towarzyszacych 40 - 50 %

3. Tendencje do osiedlania si¢ na obszarach
wiejskich

4. Dostep do Internetu

Stan infrastruktury sportowej na terenie gminy

6. 6. Organizacja i sprawnos¢ funkcjonowania
OSP

(9,

2. Proces tworzenia nowych miejsc pracy 50 — 60
%

3. Stani znaczaca ilo$¢ chodnikoéw ulicznych 40 —
50 %

4. Stan drog na terenie gminy

5. Budowa i rozbudowa odnawialnych zrodet
energii (OZE)

6. Uruchamianie na obszarze gminy ztobkoéw

Zewnetrzne ,,jutro” , tam

SZANSE
pow. 60%

1. Stopien dostgpnosci Srodkéw finansowych z
UE 50 -60%

2. Mozliwos¢ wsparcia srodkow wiasnych
srodkami unijnymi

3. Rozwdj krajowego przetworstwa rolno-
SpOZywcCZzZego

4. Rosnacy popyt na lokalne produkty spozywcze

5. Tendencje do prowadzenia zdrowego stylu
zycia 40 — 50%

6. wlasciwe wykorzystanie perspektywy
finansowe 2014 — 2020

7. Wazrastajgca ilo§¢ podmiotow gospodarczych,
zwlaszcza MSP

8. Wzrost §wiadomosci spolecznej i
obywatelskiej mieszkancow

9. Brak zanieczyszczen przemystowych

ZAGROZENIA
pow. 60%

1. Skomplikowane procedury pozyskiwania
srodkow finansowych z UE

2. Atomizacja (rozbicie) spoteczenstwa i
zamykanie si¢ ludzi w kregu wlasnych spraw
50 - 60%

3. slabe przygotowanie spoteczenstwa do
korzystania z funduszy unijnych

4. Brak zaliczkowania srodk6éw unijnych

i biurokracja przy ich pozyskiwania

Niski przyrost naturalny i emigracja mtodych

Wysokie podatki 1 koszty pracy

Starzenie si¢ spoteczenstwa

Nieche¢ duzej czegsci spoteczenstwa do

dziatalnosci spoleczne;j

9. Mozliwosci wystepowania klgsk zywiotowych

W

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych

Do mocnych stron obszaru mieszkancy zaliczyli atrakcyjno$¢ przyrodniczg gminy oraz infrastrukture
techniczng w zakresie sieci wodociggowej. W powszechnej opinii mieszkancow sg to tereny pozbawione
wigkszych Zaktadow przemystowych, dzigki czemu S$rodowisko przyrodnicze jest nieskazone. Z kolei
infrastruktura wodociggowa to efekt trwajacych juz blisko 25 lat naktadow inwestycyjnych w tym zakresie.
Z punktu widzenia formulowania celow rozwojowych sg to atuty, ktoére w posredni sposdb powinny przyczynié
si¢ do rozwoju obszaru LSR. Korzystnie zostat rowniez okreslony dostep do Internetu, jako kolejny element
infrastruktury technicznej.

Gminy wchodzace w sktad LGD ZS potozone sa wokdt 80-tysigcznego miasta Siedlce. Wsie potozone
w odleglosci do 15 — 20 km w ostatnich kilkunastu latach stanowig obszar, na ktorym osiedlaja si¢
(budownictwo jednorodzinne) dotychczasowi mieszkancy Siedlec oraz rodziny pochodzace z innych
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regionow. Jest to zjawisko bardzo korzystne dla rozwoju LGD ZS. Fakt ten powinien mie¢ istotne znaczenie
z punktu widzenia prezentowanych w dalszych czgsciach przedsigwzigc.

Bardziej ztozona jest pozytywna ocena stanu infrastruktury sportowej. Ot6z w konsultacjach brali udziat
w zdecydowanej wickszoSci starsi mieszkancy gmin (nie mtodziez), u ktorych znajomos¢ obiektow
sportowych jest niedostateczna. Dlatego tez stan infrastruktury sportowej okreslili, jako mocng strong.
Szczegodtowa analiza wynikow badan wsérdod miodziezy byta diametralnie odmienna. Jedynie ok. 15% uznato
ja za dobra.

Analize i oceng stabych stron przedstawiona zostata w odmienny sposdb. Otoz 2 elementy majg tutaj kluczowe
znaczenie. Pierwszym z nich jest, okreslony jako staba strona, proces tworzenia nowych miejsc pracy. Drugi
element tworza (wymienione w diagramie w pkt 1, 3, 4) drogi, chodniki uliczne i §ciezki rowerowe.
Prowadzone w poprzedniej perspektywie finansowej 2007 — 2013 inwestycje drogowe z duzym udziatlem
srodkow unijnych radykalnie poprawily jakos¢ drég. Jednak (wspominane juz w diagnozie) wieloletnie
zaleglosci w zakresie infrastruktury drogowej w dalszym ciagu stanowia podstawowy problem rozwojowy
naszych gmin. Wyniki badan, zaczynajgc od analizy materiatow promocyjnych z wyborow samorzagdowych,
poprzez obszerne badania ankietowe (1 548 respondentow) oraz elementy analizy SWOT, jednoznacznie
wskazuja, ze drogi to gldowny problem spotecznosci lokalnej. Ich rozwigzywaniem beda zajmowac si¢ gldwnie
jednostki samorzadu terytorialnego (gminy i powiat). Charakterystyczna jest natomiast negatywna ocena stanu
i liczby na obszarze LGD ZS $ciezek rowerowych oraz chodnikow ulicznych. Wystepuje w tym przypadku
charakterystyczne zjawisko polegajace na tym, ze po zaspokojeniu w pierwszej kolejnosci potrzeb drogowych,
nastgpnymi z kolei oczekiwaniami sa inwestycje wilasnie w $ciezki rowerowe oraz chodniki uliczne.
Konsultacje spoteczne jednoznacznie potwierdzily takie hipotezy. Z punktu widzenia wdrazania LSR ma to
istotne znaczenie, poniewaz przedsigwzigcia z tego obszaru moga by¢ wpisane w jej realizacje.

Drugi zasadniczy problem to tworzenie nowych miejsc pracy. Zardéwno w trakcie dyskusji na spotkaniach, na
ktorych prowadzone byly badania ankietowe, jak i w trakcie konsultacji spotecznych, tworzenie miejsc pracy
to podstawowy postulat, oczekiwanie i potrzeba mieszkancow. Za najbardziej wlasciwe uznajemy takie
podejscie, w ktorym z jednej strony powstawaé bedg nowe firmy lub rozwijac si¢ istniejace, natomiast z drugiej
strony osoby poszukujace pracy beda podnosi¢ swoje kwalifikacje, stajac si¢ dzigki temu bardziej
atrakcyjnymi na rynku pracy. Efektem takiego podejscia powinien by¢ wzrost produkcji lub wielkos¢
$wiadczonych ustug.

Diagram identyfikuje czynniki zewng¢trzne wplywajace na procesy rozwojowe. Syntetyzujac 9 czynnikow,
ktore zostaty okreslone przez mieszkancow jako szanse w rozwoju obszaru LGD ZS, mozna wyodregbni¢ 3 ich
gléwne grupy. Pierwsza z nich to $rodki finansowe z UE, druga to produkcja zdrowej Zzywnosci, natomiast
trzecia (ktéra przedstawimy w powigzaniu z zagrozeniami) to $wiadomos$¢ spoteczna i obywatelska.
Mieszkancy obszaru LGD ZS za najwigksza szans¢ w rozwoju swoich gmin uznajg $rodki finansowe z UE.
Jest to klasyczne zewngtrzne finansowanie rozwoju gospodarczego. Historia gospodarcza zna duzo takich
sytuacji, kiedy to nawet niewielkie dofinansowanie moze w bardzo znaczacy sposob przyczynic¢ si¢ do rozwoju
regionu. Dostepnos¢ srodkow unijnych, mozliwo§¢ wspierania wlasnych $rodkéw finansowych srodkami
unijnymi, czy wlasciwe ich wykorzystanie zostaty okres§lone, jako szanse rozwojowe naszych gmin. W takiej
sytuacji nalezy jedynie wyrazi¢ przypuszczenie, ze spolecznos¢ lokalna bedzie si¢ aktywnie wlaczaé w procesy
ich pozyskiwania.

Szanse¢ rozwoju swojego obszaru mieszkancy gmin LGD ZS widza rowniez w wystepujacych w skali kraju,
jak rowniez w Europie wzrostu zainteresowania produkcjg i spozyciem zdrowej zywnosci oraz tendencjami
do prowadzenia zdrowego stylu zycia. Powinno to pociggac¢ za sobg wzrost popytu na nig. Mamy tutaj do
czynienia z nast¢pujacym zjawiskiem. Otz z jednej strony (co wykazywalismy w diagnozie) istnieje bardzo
niskie zainteresowanie problemami organizacji rolnictwa i produkcji rolnej, natomiast z drugiej strony
widzenie szans rozwojowych w produkcji zdrowej zywnosci.

Trzecim elementem, ktory spoteczno$¢ lokalna uznaje za szans¢ to wzrost $wiadomos$ci spotecznej
i obywatelskiej na poziomie makrospotecznym. Takie podejscie mieszkancéw obszaru LGD ZS jest bardzo
interesujagce z punktu widzenia budowy kapitatu spotecznego. Element ten begdzie bardzo mocno
wykorzystywany w dziataniach oraz przedsigwzigciach zwigzanych z aktywizacja spoleczng mieszkancow
oraz wzrostem zainteresowania organizacji pozarzadowych.
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Bardzo wyraznie zostal podkreslony niski poziom zaangazowania spotecznego mieszkancow oraz atomizacja
spoteczenstwa. Zagrozeniem jest rowniez jego starzenie si¢. Dlatego tez budowa kapitatu spotecznego musi
znalez¢ swoje odzwierciedlenie w formutowanych celach i przedsigwzieciach.

Przedstawione powyzej mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia stanowily podstawe i punkt wyjscia do
formulowania celow ogdlnych i szczegélowych oraz przedsigwzigc.

IV.2 Problemy i wyzwania w rozwoju spolecznym i gospodarczym obszaru LGD ZS (wnioski
z przeprowadzonych analiz)

Badania ankietowe przeprowadzone na grupie 1 548 mieszkancoéw, konsultacje spoteczne zrealizowane
w trakcie 12 spotkan, w czasie ktorych przedmiotem oceny byl mocne i stabe strony obszaru LGD ZS oraz
szanse 1 zagrozenia wynikajace z oddziatywania czynnikow zewnetrznych, spotkania warsztatowe, jak
rowniez konsultacje indywidualne stanowily podstawe do opracowania oraz klasyfikacji kluczowych
problemoéw (wyzwan) obszaru dziatania LGD ZS.

Wyodregbniono 3 gtowne obszary problemowe:

1. Aktywizacja i integracja mieszkancOw oraz poprawa samoorganizacji i zarzadzania na poziomie
spotecznosci lokalne;.

2. Niewystarczajaca liczba podmiotow gospodarczych niedostateczna wspoétpraca miedzy nimi oraz zbyt
niskie kompetencje 1 umiej¢tnosci zawodowe cze$ci mieszkancow ograniczaja rozwoj lokalnego rynku
pracy.

3. Braki w infrastrukturze oraz niedostatecznie wykorzystywana istniejgca, ogranicza mozliwosci
racjonalnego spedzania wolnego czasu na terenie wlasnego miejsca zamieszkania oraz jego najblizszych
okolic, zmniejszaja réwniez atrakcyjnos¢ obszaru LGD ZS. Niewystarczajacy poziom ustug spotecznych
(socjalne, kulturalne itp.) dodatkowo obniza jako$¢ zycia, co przeklada si¢ negatywnie na zwigzek
mieszkancoéw z miejscem zamieszkania.

W ponizszych tabelach przedstawione zostaly kluczowe problemy, przyczyny probleméw oraz ich negatywne
nastepstwa.

Tabela nr 16 Opis problemu kluczowego z uwzglednieniem przyczyn i negatywnego nastepstwa

Problem kluczowy 1

Niedostateczna indywidualna aktywno$¢ mieszkancow oraz organizacji pozarzadowych i grup spotecznych,
a takze niewystarczajaca Swiadomos¢ dziedzictwa przyrodniczego, historycznego i kulturowego ograniczaja
budowe kapitatu spotecznego na obszarze LGD ZS.

Przyczyny problemu Negatywne nastepstwa

1. Niski stopien zainteresowania
spotecznosci lokalnej aktywnym
udziatem w zyciu publicznym
swojej miejscowosci 1 gminy.

2. Silna koncentracja uwagi
spoteczenstwa na codziennym
zyciu zawodowym, rodziny oraz
najblizszego otoczenia.

3. Zbyt niskie wsparcie aktywno$ci
spotecznej mieszkancow ze strony
instytucji i organizacji rzadowych

i samorzadowych.

4. Alternatywne mozliwo$ci
spedzania wolnego czasu,
zwlaszcza przez mtodziez (Internet,
telewizja).

Przedstawione przyczyny wystgpujacych problemow sformutowanych,
jako problem kluczowy 1, wywotujg okreslone nastepstwa. Jako
glowny skutek nalezy uznaé zdecydowanie za niski udzial ogotu
spotecznosci lokalnej w zyciu publicznym obszaru LGD ZS.
Nastepstwem takiej sytuacji jest roOwniez niewystarczajgca liczba
organizacji pozarzadowych. W przypadku LGD ZS ma réwniez miejsce
relatywnie wysokie terytorialne zroznicowanie aktywnos$ci spoleczne;.

Przedstawione powyzej nastepstwa przekladajg si¢ rowniez na niski
stopien zainteresowania ogétu spotecznosci lokalnej wigczaniem si¢
W rézne obszary zycia publicznego.

Przedstawione powyzej konsekwencje, bardziej o charakterze
szczegotowym, przektadajg si¢ na nastepstwa o charakterze ogdlnym.

Niewystarczajacy udziatl spolecznosci lokalnej w Zyciu publicznym
ogranicza rozw0j spoteczno-gospodarczy danego obszaru.

Czynnik ludzki majacy podstawowe znaczenie w ksztalttowaniu
rozwoju cywilizacyjnego spoteczenstw jest w sytuacjach jego

Strona |36



IR
*‘ ;A*

s9p2Y

,Buropejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie”

5. Brak dostatecznej liczby ograniczonej aktywnosci wykorzystywany nie w petni.

obiektow kultury i innych miejsc | Natomiast my$l ludzka, tworzone przez czlowieka koncepcje oraz
spotkan (zadbane i estetyczne umiej¢tno$¢ wspotdziatania tworza nowe wartosci umozliwiajace
swietlice wiejskie, dostep do postep spoteczny.

pomieszczen szkolnych w

godzinach popotudniowych).

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych

Tabela nr 17 Opis problemu kluczowego z uwzglednieniem przyczyn i negatywnego nastepstwa

Problem kluczowy 2

Niewystarczajaca liczba podmiotéw gospodarczych, m.in. i przedsiebiorstw spolecznych i niedostateczna
wspotpraca migdzy nimi oraz zbyt niskie kompetencje i umiejetnosci zawodowe czesci mieszkancow, w
szczego6lnosci 0sob z grup defaworyzowanych ograniczaja rozwoj lokalnego rynku pracy.

Przyczyny problemu Negatywne nastepstwa

1. Niski poziom ogodlnego rozwoju Przedstawione przyczyny wywotuja okre§lone nastepstwa w
gospodarczego obszaréw Wschodniej |obszarze funkcjonowania zycia gospodarczego W pierwszej
Polski i §cisle z tym zwigzana emigracja |kolejnosci nalezy wymieni¢ niedostateczne wykorzystywanie
mtodych ludzi z obszaru LGD ZS. istniejacego potencjatu ludzkiego, co przejawia si¢ marginalizacjg
2. Ograniczone mozliwosci okreslonej czeSci mieszkancoéw obszaru LGD ZS. W tym

pozyskiwania zewnetrznych érodkéw | Przypadku dotyczy to czesci miodziezy, osob bezrobotnych oraz
finansowych przez przedsicbiorstwa na | 050b diugotrwale bezrobotnych. Powstaja problemy o charakterze

rozwijanie firm ze wzgledu na psychologicznym oraz spotecznym. Inna grupa negatywnych
ograniczona liczbe oraz silna nastgpstw dotyczy stopnia wykorzystania istniejacego potencjalu
konkurencje. wytworczego w przedsigbiorstwach, ze wzgledu na trudnosci ze

sprzedaza wytworzonych produktow i ustug. Na obszarze LGD ZS
faktycznie prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza zbyt niska,
w stosunku do mozliwosci i potrzeb, liczba podmiotéw. Nalezy
wyraznie zaznaczy¢, ze chodzi o podmioty gospodarcze faktycznie
funkcjonujace. Jednoczesnie wystepuje zbyt male zroznicowanie
rodzajow prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;.

3. Ograniczona liczba oraz
niedostateczny poziom rozwoju
instytucji i organizacji otoczenia
biznesu $wiadczacy ustugi na rzecz
przedsiebiorstw na r6znych etapach ich

rozwoju. ; . ..
Inne negatywne nastepstwa dotycza niedostosowania kompetencji

1 umiejetnosci zawodowych cze$ci mieszkancow do potrzeb
lokalnego rynku pracy.

4. Niskie lub nieadekwatne do potrzeb
rynku pracy kompetencje zawodowe

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Tabela nr 18 Opis problemu kluczowego z uwzglednieniem przyczyn i negatywnego nastepstwa

Problem kluczowy 3

Braki w infrastrukturze oraz niedostatecznie wykorzystywana istniejaca, ograniczaja mozliwosci
racjonalnego spedzania wolnego czasu na terenie wlasnego miejsca zamieszkania oraz jego najblizszych
okolic, zmniejszaja rowniez atrakcyjnos$¢ obszaru LSR dla turystow.

Niewystarczajacy poziom ustug spotecznych (ustugi kulturalne, socjalne, itd.) dodatkowo obnizaja jakos¢
zycia, co przektada si¢ na negatywnie na zwigzek mieszkancow z miejscem zamieszkania.

Przyczyny problemu Negatywne nastepstwa

1. Niedostateczne 1 niewystarczajace Podane przyczyny probleméw wywolujace negatywne nastepstwa
(wieloletnie) naktady inwestycyjne na |idg dwukierunkowo i wzajemnie na siebie oddziatuja, ksztattujac w
drogi oraz inne obiekty uzytecznosci ten sposob brak racjonalnego i korzystnego dla rozwoju cztowieka
publiczne;. organizacji czasu wolnego na obszarze LGD ZS.

2. Niski poziom wykorzystywania Uksztaltowane historycznie przez poprzednie pokolenia

Strona |37



IR

s9p2Y

,,Buropejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”

istniejacych obiektow infrastruktury
publicznej ($wietlice wiejskie, boiska i
place sportowe, tereny rekreacyjne itp.)
3. Niedostateczna popularyzacja i
promocja aktywnych form wypoczynku
przez organizacje i instytucje
pozarzadowe jak rowniez wladze
lokalne.

4. Niska pozycja racjonalnego

niewlasciwe podejscie mieszkancéw obszardow wiejskich do
racjonalnego wypoczynku ma swoje negatywne konsekwencje
w samopoczuciu, zdrowiu i radosci zycia spoteczno$ci lokalnej
obecnie. Wywotuje brak zainteresowania wydarzeniami,
imprezami kulturalnymi i uprawianiem sportu Ogranicza, a nawet
hamuje rozwdj intelektualny mieszkancéw obszaru dziatania LGD
ZS. Waznym elementem tego rozwoju jest swiadomos¢ historyczna
spoteczenstw, zwlaszcza dotyczaca historii wlasnego regionu.
Nalezy przy tym rozumie¢ histori¢ w szerokim ujgciu, jak réwniez
znajomos$¢ zasobow przyrodniczych. Te obszary zycia nalezy

wypoczynku w hierarchii warto$ci

. ; A traktowaé, jako wazny element tozsamos$ci, ktora oddziatuje
spotecznosci obszaréw wiejskich.

roOwniez na nasze zachowania. Majg one rowniez wplyw na nasza
aktywnos¢ w sferze zycia spolecznego
i publicznego.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

ROZDZIAL V CELE I WSKAZNIKI

V.1 Specyfikacja i opis celéw ogélnych, przypisanych im celow szczegélowych i przedsiewzie¢ oraz
uzasadnienie ich sformulowania w oparciu o konsultacje spoleczne i powigzanie z analiza SWOT
i diagnoza obszaru.

Na podstawie wnioskow plynacych z badan ankietowych, licznych spotkan informacyjnych w gminach
(zazwyczaj towarzyszacym zebraniom, poswigconym wyborom sottysa w I kwartale 2015 r.), spotkan
Migdzygminnego Zespotu ds. przygotowania LSR, spotkan konsultacyjnych w gminach i konsultacji
prowadzonych za posrednictwem strony internetowej, przygotowana zostala analiza SWOT obszaru LGD ZS
1 zestawienie wskazanych przez mieszkancoOw probleméw obszaru. Na tej bazie przygotowane zostalo
zestawienie problemoéw, ktore zgodnie z metodyka prac nad LSR, podzielone zostato na problemy oraz ich
przyczyny i skutki.

Z tak stworzonego drzewa celéw wybrane do realizacji w ramach LSR zostaty te cele i przedsiewzigcia, ktore
sa bezposrednio mozliwe do realizacji w ramach PROW na lata 2014 — 2020, dziatanie M19 ,,Wsparcie dla
rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER (RLKS — rozwoj lokalny kierowany przez spoteczno$c)
(art. 35 ww. rozporzadzenia nr 1303/2013)” wspotinansowanego z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW).
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Tabela nr 19 Cele ogolne, cele szczegétowe i przedsiewziecia

Ce’l Przedsiewzieci Preferowany zakres projfak’t()w w Sposéh realizacji Uzasadnienie
szczegolowy e ramach Przedsiewzieé
Cel ogdlny: I. Wzmocnienie kapitalu spolecznego oraz zachowanie dziedzictwa lokalnego.
L1 L1.1. 1. Wspieranie dziatan polegajacych na Wspierany zakres operacji (19.2): W ramach przedsiewziecia wspierane beda projekty
Ksztattowani | Wspieranie rewitalizacji obiektow i miejsc e Zachowanie dziedzictwa w zakresie ochrony $rodowiska, zaréwno te, ktoére w
¢ tozsamos$ci | ochrony nalezacych do dziedzictwa lokalnego bezposredni sposob beda si¢ przyczynia¢ do zachowania
lokalnej w srodowiska przyrodniczego obszaru LSR. e Budowa lub przebudowa lokalnych zasoboéw przyrodniczych, jak i te, ktore
szczegolnosci | poprzez 2. Wspieranie dziatan obejmujacych ogdlnodostepnej niekomercyjnej wptywa¢ beda na wzrost §wiadomosci dziedzictwa
poprzez inicjatywy wyposazenie podmiotéw dziatajacych w infrastruktury turystycznej przyrodniczego. Realizowane bgda operacje dotyczace
zachowanie proekologiczne | zakresie ochrony srodowiska i zmian i rekreacyjnej rozwoju infrastruktury przyrodniczej, jak i projekty
dziedzictwa i chronigce klimatycznych. e Wzmocnienie kapitatu edukacyjne.
przyrodnicze | lokalne zasoby | 3. Wspieranie dziatan polegajgcych na spolecznego, w tym poprzez Promowane bedzie podej$cie partnerskie na rzecz
2o, przyrodnicze inwentaryzacji obiektow zaliczanych do podnoszenie wiedzy spolecznosci | zachowania dziedzictwa przyrodniczego.
historycznego dziedzictwa przyrodniczego obszaru. lokalnej w zakresie ochrony Realizowany bedzie rowniez projekt pt.: ,,Utworzenie
i kulturowego 4. Realizacja inicjatyw edukacyjnych w srodowiska i zmian Centrum Informacji Przyrodniczej dla Obszaru LGD
zakresie ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych, takze Z8S”, ktore swiadczy¢ bedzie porady zwigzane z prawem
klimatycznych. z wykorzystaniem rozwiazan ochrony s$rodowiska, interwencjami terenowymi w
5. Realizacja praktycznych dziatan na innowacyjnych sprawie gatunkéw chronionych i fownych, dziatalno$ci
rzecz ochrony przyrody i ochrony e Promocja obszaru objetego LSR ludzkiej na obszarach chronionych, inwestycjami
gatunkowej. Sposob realizacii: drogowymi, wiatrowymi. W ramach niego realizowane
6. Utworzenie Centrum Informacji e Operacije konkursowe beda dziatania wspierajace aktywno$¢ NGO i
Przyrodniczej dla Obszaru LGD ZS. o Operacje whasne mieszkancOw na rzecz realizacji  programow
7. Wspieranie dziatan oraz proekologicznych.  Centrum  bedzie ,,instytucja”
upowszechniajacych zwiekszanie o Aktywizacja (19.4) promujaca walory obszaru, wspierajacg merytorycznie
wykorzystania odnawialnych zrodet e Wspolpraca (19.3) pro-przyrodnicze inicjatywny lokalne, sieciujacg firmy,
energii. ’ instytucje, NGO-sy wokot kwestii przyrodniczych
1 klimatycznych, koordynujacym ich dziatania.
1.1.2. 1. Wspieranie dziatan polegajacych na Wspierany zakres operacji (19.2): W ramach przedsigwziecia wspierane bgdg projekty
Wspieranie rewitalizacji obiektéw i miejsc e Budowa lub przebudowa w zakresie rewitalizacji obiektow i miejsc nalezacych do
dziatan nalezacych do lokalnego dziedzictwa ogoblnodostepnej nickomercyjnej lokalnego dziedzictwa historycznego i kulturowego, jak
polegajacych na | historycznego i kulturowego (h-k) infrastruktury turystycznej i te, ktore wplywaé beda na wzrost $wiadomosci
rev.vitalriza(.:j i obsz;aru (pgrki, skwery, pomniki, i rekreacyjnej dziedzictwa historycznego i kulturowego obszaru.
oblgktow ! kaphcz}q, m.j')' L .. * Zachowapigdzied;ictwa lokalnego Realizowane bedg operacje dotyczgce rozwoju
miejse 2. Wspieranie dziatan N bejmuj.qcych ¢ Wzmocnienie kapitatu spotecznego, W | infrastruktury przyrodniczej, jak i projekty edukacyjne.
nalezacych do wyposazenie podmiotow nalezacych do tym poprzez podnoszenie wiedzy
lokalnego lokalnego dziedzictwa (h-k). spotecznosci lokalnej w zakresie Przedsigwzigcie zaklada¢ bedzie udzial podmiotow
dziedzictwa | 3. Wspieranie dziatan polegajacych na ochrony $rodowiska i zmian reprezentujagcych  rézne sektory oraz  podejscie
historycznego i | inwentaryzacji obiektow zaliczanych do klimatycznych, takze z
kulturowego dziedzictwa (h-k) obszaru.
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4. Realizacja inicjatyw edukacyjnych w wykorzystaniem rozwigzan partnerskie na rzecz zachowania dziedzictwa

zakresie zachowania dziedzictwa (h-k).
5. Wspieranie dziatan
upowszechniajacych zwiekszanie
wykorzystania OZE i w obiektow i
miejsc nalezacych do lokalnego
dziedzictwa (h-k) obszaru.

innowacyjnych
e Promocja obszaru objg¢tego LSR
Sposob realizacji — operacje konkursowe
Oraz
e Operacje wlasne
o Aktywizacja (19.4)
e  Wspdlpraca (19.3)

historycznego i kulturowego.

2.
Aktywizacja
i integracja
mieszkancow
oraz poprawa
samoorganiza
cjii
zarzadzania
na poziomie
spoteczenstw
lokalnych

1.2.1) 1. Rozwdj oferty na funkcjonowanie i Wspierany zakres operacji (19.2): W ramach przedsiegwzigcia wspierane beda projekty
Aktywizacja wykorzystanie potencjatu miejsc e wzmocnienie kapitatu spotecznego, w | w zakresie aktywizacji mieszkancoOw i integracji
1 integracja integracji spoleczne;j. tym poprzez podnoszenie wiedzy spotecznosciom lokalnych. Wazny obszarem wsparcia
spotecznosci 2. Wspieranie realizacji programow spotecznosci lokalnej w zakresie beda projekty wzmacniajace III Sektor oraz jego
lokalnych oraz | aktywizujacych mieszkancow obszaru. ochrony $rodowiska i zmian wspolprace z administracja publiczng oraz sektorem
rozwoj 3. Wspieranie programow klimatycznych, takze z gospodarczym.
wspotpracy ukierunkowanych na poprawe wykorzystaniem rozwigzan Przedsigwzigcie zaktada¢ bedzie udzial podmiotéw
miedzysektoro | wspodtpracy sektora publicznego, innowacyjnych. reprezentujacych rézne sektory oraz podejscie
wej gospodarczego i spotecznego Sposob realizacji: partnerskie na rzecz zachowania dziedzictwa
(konferencje, warsztaty, wizyty e Operacje konkursowe historycznego i kulturowego.
studyjne, itd.). oraz Realizowany bedzie réwniez projekt, pt.: ,,Utworzenie
4. ,,Utworzenie Centrum Wspierania e Operacje whasne Centrum Wspierania Organizacji Pozarzadowych
Organizacji Pozarzadowych oraz e Aktywizacja (19.4) oraz Przedsigbiorczosci dla Obszaru LGD ZS”, ktore
Przedsiebiorczosci dla Obszaru LGD o Wspolpraca (19.3) swiadczy¢ bedzie szerokie wsparcie dla NGO, grup
zS”. nieformalnych, lokalnych lideréw, przedsigbiorcow i
5. Doradztwo prawne i ekonomiczne dla 0s6b planujacych zatozy¢ firme lub organizacje. W
przedsigbiorstw i organizacji ramach niego realizowane bgda dzialania wspierajace
pozarzadowych. aktywno$¢ NGO, przedsigbiorcow 1 mieszkancow.
6. Organizacja szkolen oraz innych Centrum bedzie ,,instytucja” sieciujaca firmy, instytucje,
przedsiewzig¢ o charakterze NGO-sy, koordynujaca ich dziatania. Zalozenia
edukacyjnym w kraju i za granica dla funkcjonowania centrum beda nawiazywaly do
przedsigbiorstw i organizacji inkubatorow  dla NGO  oraz  inkubatorow
pozarzadowych. przedsigbiorczosci.
1.2.2) 1. Dziatania na rzecz integracji lub Wspierany zakres operacji (19.2): W ramach przedsiewziecia wspierane beda projekty
Wspieranie wspierania rozwoju zespotow e wzmocnienie kapitatu spotecznego, w | majace na celu rozwdj potencjatu III sektora i grup
rozwoju folklorystycznych, artystycznych, grup tym poprzez podnoszenie wiedzy nieformalnych, poprzez wspieranie aktywnosci grup
organizacji sportowych, itd. spotecznosci lokalnej w zakresie folklorystycznych, artystycznych, grup sportowych, itd.
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pozarzadowych | 2. Wspieranie dziatan organizacji ochrony $rodowiska i zmian lub wspieranie dziatan organizacji pozarzgdowych i grup
oraz grup pozarzadowych i grup nieformalnych. klimatycznych, takze z nieformalnych, poprzez ich doposazenie.
nieformalnych wykorzystaniem rozwigzan W ramach tego przedsiewzigcia realizowany bedzie
innowacyjnych. rowniez projekt ,,Forum Inicjatyw Obywatelskich Ziemi
Sposob realizacji: Siedleckiej”.
e  Operacje konkursowe
e Operacje wlasne
e Aktywizacja (19.4)
e  Wspolpraca (19.3)
I1. Rozwdj lokalnej przedsi¢biorczosci oraz wzrost zatrudnienia
1. Rozwoj IL.1.1) 1. Budowa, adaptacja , remont Wspierany zakres operacji (19.2): W ramach przedsigwziecia wspierane beda operacje
przedsigbior- | Tworzenie pomieszczen przeznaczonych do e Podejmowanie dziatalnosci z zakresu podejmowania dziatalno$ci gospodarczych.
czosci nowych prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej gospodarczej Preferowane bgda operacje realizowane przez grupy
W oparciu podmiotow lub ustugowe;j. Sposob realizacji: defaworyzowane.
o lokalne gosp. oraz 2. Zakup wyposazenia, maszyn, Operacje konkursowe
zasoby podnoszenie urzadzen oraz Srodkow transportu do oraz
z kompetencji prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. | ¢  Operacje whasne
zachowaniem | 0s6b 3. Rozw¢j dziatan wykorzystujacych e Aktywizacja (19.4)
zasad realizujgcych odnawialne Zrodta energii lub wdrazanie | o Wspélpraca (19.3)
ochrony operacje w tym | nowych rozwigzan technologicznych
srodowiska zakresie. przyjaznych dla srodowiska lub klimatu.
11.1.2) 1. Budowa, adaptacja , remont Wspierany zakres operacji (19.2): W ramach tego przedsiewzigcia wspierane beda operacje
Rozwijanie pomieszczen przeznaczonych do e Rozwijanie dzialalno$ci gospodarczej | z zakresu rozwijania dzialalnosci gospodarczych.
dziatalnos$ci prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. | Sposob realizacji: Preferowane beda operacje wspierajace przedstawicieli
przez istniejace | 2. Zakup wyposazenia, maszyn, e Operacje konkursowe wskazanych grup defaworyzowanych oraz rozwijajace
podmioty urzadzen oraz srodkow transportu do oraz ustugi wskazane podczas konsultacji spotecznych jako
gospodarcze prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. | o«  Operacje whasne priorytetowe.
oraz 3. Rozwoj dziatan wykorzystujacych e Aktywizacja (19.4)
podnoszenie OZE lub wdrazanie nowych rozwigzan o Wspolpraca (19.3)
kompetencji technologicznych przyjaznych dla
0sob srodowiska lub klimatu.
realizujacych 4. Wspieranie dziatan w kierunku
operacje w tym | rozwoju ustug, a takze drobnej
zakresie wytworczosci, podnoszenia kompetencji

pracownikow.
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5. Rozwoj dziatan wykorzystujacych
odnawialne Zrodta energii lub ulepszanie
istniejacych lub wdrazanie nowych
rozwigzan technologicznych
przyjaznych dla srodowiska lub klimatu.

2. Promocja I1.2.1) 1. Wsparcie tworzenia miejsc pracy dla | Wspierany zakres operacji (19.2): W ramach przedsigwzigcia wspierane beda gtownie
wspotpracy i | Tworzenie 0s6b z grup defaworyzowanych: e Podejmowanie dziatalnosci operacje z zakresu podejmowania i rozwijania
przedsigbior- | miejsc pracy dhugotrwale bezrobotni, 50+, kobiety gospodarczej dziatalno$ci gospodarczych.
czosci dla 0séb z grup | powracajace na rynek pracy, osoby do e Rozwijanie dzialalnoéci gospodarczej Preferowane bgda operacje realizowane / wspierajace
spotecznej defaworyzowan | 30 roku zycia, w szczegolno$ci poprzez: | Sposob realizacji: przedstawicieli wskazanych grup defaworyzowanych.
ych oraz a) tworzenie nowych podmiotow e Operacje konkursowe Promowane bedzie podejScie partnerskie na rzecz
podnoszenie ich | ekonomii spotecznej, np. spotdzielni oraz przedsigbiorczo$ci spotecznej.
kompetencji socjalnych, zaktadéw aktywnosci e  Operacje wlasne
zawodowej, itd., . e Aktywizacja (19.4)
Bl:rsozwuame dziatalnosci istniejacych o Wspolpraca (19.3)
¢) podnoszenie kompetencji 0sob z grup
defaworyzowanych, zwiazanych z
tworzeniem dla nich miejsc pracy.
2. Tworzenie nowych podmiotow
gospodarczych lub wspieranie
istniejacych.
II. Zwi¢kszenie atrakcyjno$ci turystycznej obszaru LGD ZS oraz poprawa jakosci Zycia jego mieszkancow
1. Wsparcie IL1.1) 1. Rozbudowa i uatrakcyjnienie lokalnej | Wspierany zakres operacji (19.2): W ramach przedsigwzigcia wpieranie bgda projekty
dla rozwoju Whpieranie infrastruktury kulturalnej, turystyczneji | ¢ Budowa lub przebudowa polegajace na budowie lub modernizacji i adaptacji
infrastruktury | dziatan rekreacyjnej (place zabaw, sitownie ogolnodostepne;j i nieckomercyjnej obiektow uzytecznosci publicznej lub  zmianie
kulturalne;j, polegajacych na | zewngtrzne, boiska, itd.). infrastruktury turystycznej lub zagospodarowywania  przestrzeni  publicznej lub
turystycznej budowie lub 2. Wspieranie dziatan obejmujacych rekreacyjnej, lub kulturalnej zwickszeniu  wykorzystania odnawialnych  Zrodet

i rekreacyjne;j

modernizacji i

budowe, modernizacje i wyposazenie

e Zachowanie dziedzictwa lokalnego

energii. Wazna czescig przedsiewzigcia beda operacje

oraz adaptacji podmiotow dziatajacych w sferze Sposob realizacji: polegajace na rozbudowie i uatrakcyjnieniu lokalnej

zwigkszenie obiektow kultury, turystyki i rekreacji. e Projekty konkursowe infrastruktury kulturalnej, turystycznej i rekreacyjnej

wykorzystani | uzytecznosci 3. Wsparcia dziatan, polegajacych na e Operacje wlasne (place zabaw, sitownie zewngtrzne, boiska, itd.).

a OZE publ. lub zwigkszeniu wykorzystania o Aktywizacja (19.4) W  realizacji przedsigwziecia promowane bedzie
zmianie odnawialnych zrodet energii o Wspblpraca (19.3) podejscie partnerskie na trwatosci projektow.
zagospodarowy | w przestrzeni publiczne;j.
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wania

przestrzeni

publ. lub

zwigkszeniu

wykorzystania

OZE

111.1.2) 1. Wspieranie operacji w zakresie Wspierany zakres operacji (19.2): W ramach Przedsiewzigcia wspierane bedg operacje
Wspieranie infrastruktury drogowej w zakresie e budowa lub przebudowa publicznych | beneficjentow gmin lub powiatow.
dziatan wlaczenia spotecznego, ktore: drég gminnych lub powiatowych,

polegajacych na | a) umozliwiaja potaczenie obiektow ktore:

poprawie uzytecznosci publicznej, w ktorych sa a) umozliwiaja potaczenie obiektow

dostgpnosci $wiadczone ushugi spoleczne, uzytecznosci publicznej, w ktorych sg

komunikacyjnej | zdrowotne, opiekunczo-wychowawcze $wiadczone ustugi spoteczne, zdrowotne,

lub edukacyjne dla ludnosci lokalnej, z
siecig drog publicznych albo

b) skracaja dystans lub czas dojazdu do
tych obiektow.

opiekunczo-wychowawcze lub edukacyjne
dla ludnosci lokalnej, z siecig drog
publicznych albo

b) skracajg dystans lub czas dojazdu do
tych obiektow

Sposob realizacji:

e  Projekty konkursowe

e Operacje wlasne

o Aktywizacja (19.4)

e  Wspdlpraca (19.3)
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2. Tworzenie
i rozwijanie
oferty
obszaru LGD
ZS oraz jego
promocja

11.2.1)
Tworzenie i
rozwijanie
oferty obszaru
W oparciu o
baze
rekreacyjno-
kulturalng

1. Rozwdj ustug turystycznych w
oparciu o lokalne zasoby historyczne,
przyrodnicze i kulturowe (oznakowanie
zabytkow, tablice informacyjne, izby
pamieci, muzea, $ciezki edukacyjne itd.)
2. Wspieranie dziatan, stuzacych
budowaniu zintegrowanego systemu
informacji turystyczne;j,

w szczegolnosci poprzez utworzenie
platformy internetowej, ktora bedzie
sieciowata informacje turystyczne
obszaru; tworzenie pakietow
turystycznych, itp.

3. Wspieranie dziatan promocyjnych,
dotyczacych produktow lokalnych
(organizacja i udziat w targach
turystycznych, targach lokalnych,
imprezach, gietdach produktow, itp.)

Wspierany zakres operacji (19.2):

Budowa lub przebudowa
ogolnodostgpnej niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej

Promowanie obszaru obj¢tego LSR, w
tym produktow lub ustug lokalnych.

Sposoéb realizacji:

Operacje konkursowe
Projekty wspotpracy
oraz

Aktywizacja (19.4)
Operacje wiasne
Wspotpraca (19.3)

Przedsiewzigcie to bedzie miato charakter zintegrowany
i w jego ramach realizowane be¢dg zardwno operacje z
zakresu rozwoju lokalnej infrastruktury turystycznej, jak
1 rozwoju ushug turystycznych. Szczegdlny nacisk
potozony zostanie na rozwijanie lokalnego systemu
szlakéw turystycznych, w tym rowerowych, pieszych,
kajakowych oraz konnych oraz form aktywne;j turystyki.
W w/w obszarach realizowane begdg projekty
wspotpracy.

W  realizacji przedsiewzigcia zaklada si¢ udziat
podmiotéow reprezentujacych 3 sektory (publiczny,
gospodarczy i spoleczny) oraz mieszkancow.
Promowane bedzie podejscie partnerskie na rzecz
tworzenia i rozwijania oferty obszaru LGD ZS oraz jego
promocji.

4. Rozwoj systemu szlakow
turystycznych oraz $ciezek rekreacyjno-
edukacyjnych (np. przyrodnicze,
historyczne, kulinarne, questing,
geocaching, szlaki tematyczne, itp.)

5. Opracowanie oraz druk map,
przewodnikéw 1 informatorow
turystycznych, itp.

6. Wyznaczanie, oznakowywanie tras
turystycznych (rowerowych, pieszych,
konnych, wodnych i innych) oraz
wdrazanie projektow edukacyjnych i
poznawczych, w szczegolnosci
innowacyjnych.

7. Wspieranie dziatan, stuzacych
zagospodarowaniu turystycznemu rzek:
Liwiec, Swider i Kostrzyn.
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8. Wspieranie dziatan, zwigzanych
z rozwojem kadr turystyki.

podniesienie wiedzy na temat historii,
kultury, kulinariow, przyrody, ochrony
srodowiska lub zmian klimatycznych,
ekologii oraz innowacji gmin
wchodzacych w sktad obszaru.

e  Operacje konkursowe
e  Projekty wspotpracy
oraz

e  Operacje wlasne

o Aktywizacja (19.4)

e Wspolpraca (19.3)

111.2.2) 1. Organizacja i wspieranie wydarzen | Wspierany zakres operacji (19.2): W ramach tego przedsigwziecia realizowane beda
Upowszechnian | kulturalno-rozrywkowych (festiwale, | @  Promowanie obszaru objetego LSR, w | projekty, polegajace na organizacji wydarzen
ie wiedzy o | festyny, rajdy, warsztaty, itp.), W tym produktéw lub ustug lokalnych. kulturalno-rozrywkowych (festiwale, festyny, rajdy,
obszarze szczegllnosci  majacych  na  celu | Sposob realizacji: warsztaty, itp.), w szczegélnosci majacych na celu

wzrost wiedzy mieszkancdw i turystow na temat historii,
kultury, kulinariow, przyrody, ochrony $rodowiska lub
zmian klimatycznych, ekologii oraz innowacji gmin
wchodzacych w  sklad obszaru. W ramach tego
przedsiewziecia realizowane bedzie rowniez zadanie
»Punkt informacji turystycznej/Centrum informacji
Ziemi Siedleckiej”, polegajace na promocji obiektow i
miejsc  nalezacych do lokalnego dziedzictwa
historycznego, kulturowego i turystycznego obszaru
LGD Ziemi Siedleckie;j.

Zrodto: Opracowanie wlasne

Tabela 20 Wskazniki
1.0 CEL OGOLNY 1 Wzmocnienie kapitalu spolecznego oraz zachowanie dziedzictwa lokalnego
2.0 CEL OGOLNY 2 Rozwoj lokalnej przedsiebiorczo$ci oraz wzrost zatrudnienia
3.0 CEL OGOLNY 3 Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD ZS oraz poprawa jakosci zycia jego mieszkancow
1.1 Ksztaltowanie tozsamosci lokalnej w szczegélnos$ci poprzez zachowanie dziedzictwa przyrodniczego, historycznego
: i kulturowego
1.2 Aktywizacja i integracja mieszkancéw oraz poprawa samoorganizacji i zarzadzania na poziomie spoleczenstw lokalnych
2.1 CELE Rozwaj przedsiebiorczosci w oparciu o lokalne zasoby z zachowaniem zasad ochrony $rodowiska
2.2 SZCZEGOLOWE Promocja wspoélpracy i przedsiebiorczos$ci spolecznej
31 Wsparcie dla rozwoju infrastruktury kulturalnej, turystycznej i rekreacyjnej oraz zwi¢kszenie wykorzystania odnawialnych
’ zrodel energii
3.2 Tworzenie i rozwijanie oferty obszaru LGD ZS oraz jego promocja
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Wskazniki oddzialywania dla celu ogdlnego Jeir;;):;ka stanzg(l)gzlg:)l;{owy ) Og;a:ok Zrédlo danych/sposéb pomiaru
Wzmocnienie kapitalu spolecznego w ksztaltowaniu i rozwoju
obszaru LGD ZS
wio | Wskaznik III sektora (liczba organizacji pozarzagdowych w przeliczeniu Dane statystyczne GUS /dane z gmin
" |na 1000 mieszkancow) Szt. 24,59 27,50
- Poziom znajomosci dziedzictwa przyrodniczego, historycznego i Badania ankietowe
kulturowego obszaru LGD ZS % mieszk. 0 5
Wsparcie rozwoju gospodarczego obszaru LGD ZS
W2.0 |- Wskaznik przedsigbiorczosci (liczba podmiotow gospodarczych w Szt. 669,57 676,44 | Dane statystyczne GUS
systemie REGON na 10 tys. mieszkancow)
Wzmocnienie potencjatu turystycznego obszaru LGD ZS Dokumente.lCJa.LGD Z.S , dane Z gmtt,
- Liczba 0s6b korzystajacych z infrastruktury kulturalnej, turystycznej i osoba 0 10000 GUS/ pomiar liczby uzytkownikow/
W3.0 S ’ informacja /ankieta Beneficjenta
rekreacyjne;j
- Poziom wzrostu wiedzy o obszarze LGD ZS % mieszk. 0 5 Informacja /ankieta Beneficjenta
Wskazniki rezultatu dla celow szczegétowych Jel(:lr;;):;ka stanzgtl)gzlgzl;owy ) Og;a:ok Zrédlo danych/sposéb pomiaru
Informacja /ankieta Beneficjenta/dane
Liczba os6b korzystajacych z inicjatyw w zakresie ochrony srodowiska osoba 0 950 LGD ZS (zebrane przy pomocy obserwacji
W11 i badan ankietowych)
' Informacja /ankieta Beneficjenta/dane
Liczba os6b korzystajacych z rewitalizowanych obiektow osoba 0 4950 [LGD ZS (zebrane przy pomocy obserwacji
i badan ankietowych)
Dane LGD ZS z monitoringu (zebrane
Liczba organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych, ktore otrzymaty przy pomocy obserwacji i badan
. osoba 0 80 . . . .
wsparcie ankietowych)/ informacja /ankieta
W12 Beneficjenta
’ . D . Dane LGD ZS z monitoringu/informacja
Liczba partnerstw/inicjatyw partnerskich szt. 0 15 /ankieta Beneficjenta
Liczba nowych inicjatyw w istniejgcych organizacjach pozarzadowych Szt. 0 30 Dane LGD ZS z monitoringu/ informacja

/ankieta Beneficjenta
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Dane LGD ZS z monitoringu/ informacja

Liczba nowopowstatych organizacji pozarzadowych/grup nieformalnych Szt. 30 Jankieta Beneficjenta
. s C . Dane LGD ZS z monitoringu/
Liczba nowych inicjatyw w istniejacych grupach nieformalnych. szt. 30 informacja/ankieta Beneficienta
Liczba utworzonych nowych miejsc pracy szt. 30 Dan? LGD Z5 Z'monltorlngu/ informacja
/ankieta Beneficjenta
w2.1 Dane LGD ZS z monitoringu/ informacja
Liczba nowopowstatych podmiotéw gospodarczych szt. 30 Jankieta Beneficjenta
Liczba podmiotow gospodarczych, utworzonych przez osoby z grup Dane LGD ZS z monitoringu/ informacja
. szt. 16 . .
W22 defaworyzowanych/zatrudniajacych osoby z grup defaworyzowanych /ankieta Beneficjenta
" | Liczba nowych migjsc pracy dla osob z grup defaworyzowanych lub w Dane LGD ZS z monitoringu/ informacja
szt. 15 . .
PES /ankieta Beneficjenta
Liczba os6b korzystajacych z nowopowstatych lub zmodernizowanych Dane LG].). Z S (ze’brane.: przy pomocy
obiektow infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej i sportowe;j osoba 2000 gbserwac.Jl ! badan ankletowych)/
W3.1 ’ ' informacja /ankieta Beneficjenta
Liczba 0s6b korzystajacych z infrastruktury drogowej w zakresie Dane LGD ZS z monitoringu/ informacja
. osoba 1500 . .
wlaczenia spotecznego /ankieta Beneficjenta
Liczba 0s6b bioracych udziat w wydarzeniach kulturalno-rozrywkowych
(festiwale, festyny, rajdy, warsztaty, itp.), w szczegolnos$ci majacych na Dane LGD ZS (zebrane przy pomocy
W3.2 | celu podniesienie wiedzy na temat historii, kultury, kulinariow, przyrody, osoba 8000 |obserwacji i badan ankietowych)/
ochrony srodowiska lub zmian klimatycznych, ekologii oraz innowacji informacja /ankieta Beneficjenta
gmin wchodzacych w sktad obszaru.
. - . . Dane LGD ZS z monitoringu/ informacja
W3.2 | Liczba podmiotéw gospodarczych, uczestniczacych we wspotpracy szt. 6 Jankieta Beneficjenta
W3.2 | Liczba nowych produktéw lokalnych Szt. 5 Dan? LGD Z5 z.momtormgu/ informacja
/ankieta Beneficjenta
. . . Dane LGD ZS z monitoringu/ informacja
W3.2 | Liczba nowych form aktywnej turystyki szt. 20 Jankieta Beneficjenta
W32 Liczba oséb korzystajacych z nowych form aktywnej turystyki osoba 2000 Dan§ LGD ZS z.monltormgu/ informacja
/ankieta Beneficjenta
W3.2 | Liczba sieci w zakresie ustug turystycznych szt. 2 Dane LGD ZS z monitoringu/ informacja

/ankieta Beneficjenta
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Sposéb realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt Jed ; Wartos$¢ 2 sdi
. ey grantowy, operacja eanos rodio
Przedsiewzigeia Grupy docelowe wlasna, projekt Nazwa ka pocz;})ti(so koncowa danych/sposéb
Fapotpracy, akiynizacya miary | " 2023 rok pomiaru
itp.) rok
Konkurs, operacja . o Sprawozdania
.y . . Liczba inicjatyw w .
Jsfp, przedsigbiorcy, organizacje | wtlasna, projekt . beneficjentow, dane
. . 137 14 \ zakresie ochrony [ szt. 0 5
Wspieranie ochrony pozarzadowe (NGO) ", inni wspotpracy, , . LGD ZS z
, . L Srodowiska. L
srodowiska poprzez aktywizacja monitoringu
1.1.1 |inicjat kologi . i .
[nicjatywy proekologiczne Konkurs, operacja Liczba Sprawozdania
i chroniace lokalne zasoby o . . utworzonych .
. Jsfp, przedsigbiorcy, organizacje | wtlasna, projekt ; .. beneficjentow, dane
przyrodnicze .o , Centréw Informac;ji | szt. 0 1
pozarzadowe (NGO), inni, LGD | wspotpracy, P dniczei dl LGD ZS z
aktywizacja rzyrocniczey d'a monitoringu
obszaru LGD ZS
Liczba
zrewitalizowanych
obiektow i miejsc
dziedzictwa
Wspieranie dziatan historycznego i
pole.gaj'a(cy?h e Konkurs, operacja kulturqwego lub Sprawozdania
rewitalizacji obiektow i _ . . polegajacych na o
.. . Jsfp, przedsigbiorcy, organizacje | wlasna, projekt U beneficjentow, dane
1.1.2 | miejsc nalezacych do .o , wyposazaniu szt. 0 20
. pozarzadowe (NGO), inni wspolpracy, . LGD ZS z
lokalnego dziedzictwa aktvwizacia podmiotéw monitorin
historycznego i ywizad nalezacych do gu
kulturowego. lokalnego
dziedzictwa
historycznego i
kulturowego lub
wykorzystaniu

13 Organizacje pozarzadowe oraz podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie, zwane dalej NGO
14 Inne podmioty i osoby, wymienione w § 3 ust. 1-4 Rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrze$nia 2015 . w sprawie szczegdtowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w
ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
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odnawialnych
zrodet energii w
obiektach i
miejscach
nalezgcych do
lokalnego
dziedzictwa
historycznego i
kulturowego
obszaru.
Aktywizacja 1 integracja Konkurs, operacja Liczba inicjat Sprawozdania
y ) gracj perac) jatyw P
121 spolecznosci lokalnych Jsfp, przedsigbiorcy, organizacje | wlasna, projekt aktywizujacych - 5 beneficjentow, dane
" | oraz rozw6j wspodtprac ozarzadowe (NGO), inni wspolpracy, spotecznosé szt LGD ZS z
) wspotpracy | p il potpracy P
miedzysektorowej aktywizacja lokalng monitoringu
Wspieranie rozwoju Konkurs, operacja \Ijvlsczilz?aqp Cerzfljl Sorawozdania
1.2.2 | organizacji Jsfp, przedsi¢biorcy, organizacje | wlasna, projekt picTajacy p .
2 ) P, P € Y, OIg 1) proj
Lo ; organizacje szt. 3 beneficjentow, dane
pozarzadowych oraz grup | pozarzadowe (NGO), inni wspolpracy, ovarzadowe i LGD 7S
nieformalnych aktywizacja p A
grupy nieformalne
Tworzenie nowych
podmiotow Konkurs, operacja Liczba Sprawozdania
2.1.1 gospodarczy ch oraz .. | Mieszkancy wlasp a, projekt nowopovystalych szt. 30 beneficjentow, dane
podnoszenie kompetencji wspotpracy, podmiotow LGD ZS
0sob realizujacych aktywizacja gospodarczych
operacje w tym zakresie
Rozwijanie dziatalnosci
przez istniejace podmioty o L. Konkurs, operacja Liczba operacji, .
gospodarcze oraz Przedsigbiorey, organizacje wlasna, projekt polegajacych na Sprawo.zdar’na
2.12 : .. | pozarzadowe prowadzace \ A osoba 16 beneficjentow, dane
podnoszenle kOIantCIlC_]l dziatalnogé d Wspolpracy, rozwianiu dziat. LGD ZS
0so0b realizujgcych zlalalnose gospodarczy aktywizacja gospodarczej

operacje w tym zakresie
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Tworzenie miejsc pracy
dla oso6b z grup

Konkurs, operacja
wlasna, projekt

Liczba
zatrudnionych os6b

Sprawozdania

2.2.1 | defaworyzowanych oraz | Osoby z grup defaworyzowanych wspblpracy Z arup osoba 15 beneficjentow, dane
pOdIlOSZGIll? ich aktywizacja defaworyzowanych LGD ZS
kompetencji

Liczba

stworzonych

miejsc pracy,
T;’VOTZ?nie s pracy Konkurs, operacja f:zlssz/gi?gi?lciZCh . Sprawozdania
dla 0s6b z grup Przedsigbiorcy wiasna, projekt cwijanit p .

2.2.1 | defaworyzowanych oraz PES- Wwsndlprac dziatalno$ci osoba 1 beneficjentow, dane
podnoszenie ich y aktp ?zac'};’ gospodarczej przez LGD ZS
kompetencji ywizac] PES lub tworzeniu

miejsc pracy dla
0s6b z grup
defaworyzowanych
Wspieranie dziatan
polegajacych na budowie Liczba nowych,
lub modernizacji i Konkurs, operacja zmodernizowanych Sprawozdania
adaptacji obiektow wlasna, projekt lub adaptowanych C s

3.1.1 |77 s X ) Jsfp, NGO , L szt. 11 beneficjentow, dane
uzytecznosci publicznej wspotpracy, obiektow LGD ZS
oraz zmianie aktywizacja uzyteczno$ci
zagospodarowywania publicznej
przestrzeni publicznej

Liczba dziatan
Wspieranie dzialan Konkurs, operacja wspierajgcych Sprawozdania

3.1.2 polegajacych na poprawie jstp Wias’n a, projekt poprawe Szt. 2 beneficjentow, dane
dostepnosci Wspoipracy, dostepnosci LGD ZS
komunikacyjnej aktywizacja komunikacyjnej

obszaru
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Liczba operacji,
Tworzenie i rozwijanie Konkurs, operacja majacych na celu Sprawozdania

oferty obszaru w oparciu o

Jsfp, przedsigbiorcy, NGO, inni,

wlasna, projekt

rozwijanie oferty

3.2.1 . , 4 Szt. 4 beneficjentow, dane

baze rekreacyjno- LGD wspolpracy, obszaru w oparciu LGD ZS

kulturalng aktywizacja o bazg rekreacyjno-

kulturalng
S y . K;)agl:ll;rs,r(;p;riqa Liczl?a Sprawozdania

322 Upowszechnianie wiedzy |Jsfp, przedsi¢biorcy, organizacje |W 1a, proj Zreallzgwanych szt 12 beneficjentow, dane

0 obszarze pozarzadowe wspotpracy, operacji LGD ZS

aktywizacja promocyjnych

Zrodto: Opracowanie wiasne
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ROZDZIAL VI SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB
USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

Dla osiaggniecia przez LSR celow, zaktada sig realizacj¢ nastepujacych typodw operacji:

1) operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD ZS, ktore s3 wybierane przez Rade, a nastepnie
przedktadane do dalszych kontroli Zarzadowi Wojewoddztwa;

2) projekty grantowe, gdzie beneficjentem jest LGD ZS, ktora powierza grantobiorcom realizacj¢ zadan
w ramach projektu grantowego;
Decyzja o potrzebie realizacji przez LGD ZS projektu grantowego (zmianie LSR) zostanie podjeta
w sytuacji, jesli w wyniku $§wiadczonego doradztwa okaze sig, iz do otwartej procedury konkursowej nie
beda mogly przystapi¢ podmioty, w przypadku ktorych koszty projektu beda nizsze niz 50 tys. zt lub
w sytuacji, gdy niski potencjal administracyjny tych podmiotéw uniemozliwi przygotowanie projektu /
ztozenia wniosku.

3) operacje wlasne realizowane przez LGD ZS, ktore sa wybierane przez Rade, a nastgpnie przedktadane
do dalszych kontroli Zarzagdowi Wojewodztwa.
Decyzja o mozliwos¢ realizacji przez LGD ZS operacji wlasnych (zmianie LSR) zostanie podjeta
w sytuacji, jesli w otwarte] procedurze konkursowej nie zglosza si¢ wnioskodawcy do realizacji
zaplanowanych w LSR przedsigwzie¢ lub ztoZzone wnioski nie pozwola na realizacj¢ wskaznikow lub
w sytuacji, gdy niski potencjat administracyjny podmiotéw uniemozliwi przygotowanie projektu / ztozenia
wniosku.

W ramach LSR bedg rowniez realizowane projekty wspoélpracy obejmujace:

1. Rozw¢j infrastruktury turystycznej obszaru LGD ZS oraz ksztaltowanie tozsamos$ci lokalnej w
szczegdlnosci poprzez zachowanie dziedzictwa przyrodniczego, historycznego i kulturowego, m. in. poprzez
rozw0j nowych form aktywnej turystyki (w tym: geoceching i questy, itp.);

2. Rozwdj infrastruktury turystycznej obszaru LGD ZS, m. in. poprzez tworzenie i rozwijanie szlakow
rowerowych oraz nordic walking, przygotowanie materiatow informacyjnych, map, tablic informacyjnych,
wydawnictw, itp);

3. Rozw¢j infrastruktury turystycznej obszaru LGD ZS oraz ksztaltowanie tozsamos$ci lokalnej w
szczegodlnosci poprzez zachowanie dziedzictwa przyrodniczego, historycznego i kulturowego, m. in. poprzez
stworzenie Centrum Obstugi Ruchu Turystycznego na obszarze LGD ZS, organizacj¢ wydarzen kulturalnych
1 spotecznych, przygotowanie materiatdéw informacyjnych, map, tablic informacyjnych, wydawnictw, itp;

4. Rozw¢j infrastruktury turystycznej obszaru LGD ZS oraz ksztaltowanie tozsamo$ci lokalnej w
szczegolnosci poprzez zachowanie dziedzictwa przyrodniczego, historycznego i1 kulturowego, m.in. poprzez
tworzenie 1 rozwijanie szlakow rowerowych, organizacj¢ wydarzen kulturalnych i spolecznych, promocje
dziedzictwa kulinarnego, itp;

5. Rozwd¢j infrastruktury turystycznej obszaru LGD ZS oraz ksztaltowanie tozsamosci lokalnej w
szczegolnosci poprzez zachowanie dziedzictwa przyrodniczego, historycznego i1 kulturowego, m. in. poprzez
promocje¢ dziedzictwa kulinarnego i wsparcia producentow produktéw lokalnych i tradycyjnych, zdrowe;j
zywnosci oraz organizacj¢ wydarzen kulturalnych i spotecznych.

LGD ZS bedzie korzystac takze ze wsparcia na rzecz koszow biezacych i aktywizacji.

Rozwiazania formalno-instytucjonalne zostaty tak skonstruowane, zeby proces oceny i wyboru operacji byt
zgodny z obowigzujacymi przepisami (w szczegdlnosci z przepisami dotyczacymi RLKS), wytycznymi
Komisji Europejskiej 1 Instytucji Zarzadzajgcej oraz zapisami LSR.

Procedury wyboru i oceny operacji zostaty przygotowane przez pracownikow Biura LGD ZS we wspolpracy

z przedstawicielami Zarzadu, Rady oraz z udzialem cztonkéw Miedzygminnego Zespotu d/s opracowania
LSR.
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Przyjete rozwigzania (w szczegolnosci Kryteria wyboru i oceny operacji) wynikaja z ustalen dokonanych przy
wykorzystaniu partycypacyjnych metod w procesie przygotowania LSR. Przyjete Kryteria to m.in. wynik
zidentyfikowanych problemow obszaru LSR, celow, czy wskaznikow. Wykorzystano roéwniez wskazania
ankietowanych w zakresie przedsiewzig¢ uznanych za niezbgdne do realizacji na obszarze LSR oraz
doswiadczenie 0sOb zaangazowanych w tworzenie LSR w zakresie wdrazania projektow w poprzednim
okresie programowania. Ponadto, znaczna czg$¢ preferenciji przyjetych w Kryteriach wyboru operacji — to
wynik zapisow w PROW na lata 2014-2020.

Opracowane Kryteria majg charakter oceny punktowej, zawieraja szczegblowy opis stosowanych kryteriow
oraz liczbe mozliwych do uzyskania punktow. Dla zapewnienia jednolitego ich rozumienia dodano opis
wymagan koniecznych do spelnienia w ramach danego kryterium. Dla kazdego kryterium ustalono
odpowiednie warto$ci minimalnej i maksymalnej liczby punktow mozliwych do przyznania przez
oceniajacego.

W ogloszeniu o naborze wnioskow, w zaleznosci od tematyki konkursu kazdorazowo bedzie okreslane
minimum punktowe warunkujace wybor operacji (minimalna liczba punktéw bgdzie podawana w wartosciach
catkowitych).

Weryfikacja formalna (I cz¢$¢ oceny) obejmuje sprawdzenie, czy wniosek zostal waznie ztozony i czy zakres
tematyczny operacji jest zgodny z zakresem interwencji przewidzianych w LSR oraz przepisach RLKS. Ta
grupa kryteriéw dotyczy poprawnosci formalnej wnioskow i obejmuje zagadnienia zwigzane z terminowoscia,
kompletno$cig i adekwatno$cia zgtaszanych do realizacji operacji.

Whioski, ktore przeszty ocene formalng oceniane beda przede wszystkim pod katem spojnosci proponowanego
projektu z zapisami zawartymi w LSR, w szczegdlnosci z diagnoza obszaru, a takze przewidzianymi w
dokumencie wskaznikami produktow i rezultatdow. W ramach zgodno$ci z LSR dokonywana jest rowniez
ocena zgodnosci z warunkami przyznania pomocy okreslonymi w PROW na lata 2014-2020.

Przyjete Kryteria wyboru operacji promujg m.in.:
- w odniesieniu do naboréw oglaszanych w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze wiejskim —
tworzenie nowych miejsc pracy,

- w przypadku operacji z zakresu infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej lub drogowe;j
gwarantujgcej spoOjno$¢ terytorialng w zakresie wlaczenia spolecznego — operacje realizowane
w miejscowosciach zamieszkatych przez mniej niz 5 tys. mieszkancow.

W Kryteriach wyboru operacji zostang uwzglednione dodatkowe kryteria, ktore bedg miaty zastosowanie przy
ocenie wszystkich operacji i beda promowac m.in.:

- realizacje operacji innowacyjnych, gdzie innowacyjnos$¢ jest rozumiana jako ulepszenie samego produktu,
procesu, ushugi, maszyn lub urzadzen, metody marketingowej, zastosowanej technologii, organizacji
pracy, ktore podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy opracowal jako pierwszy lub zastosowal,
korzystajac z doswiadczen innych podmiotéw, w zaleznos$ci od obszaru, ktory ten projekt obejmuje;

- realizacje operacji przewidujacych zastosowanie rozwiazan sprzyjajacych ochronie $rodowiska lub
klimatu;

- operacje, uwzgledniajgce zachowanie i promowanie dziedzictwa przyrodniczego/historycznego/

kulturowego obszaru LGD ZS i/lub zwigkszenie atrakcyjnosci obszaru LGD ZS lub ukierunkowane na
wsparcie grup defaworyzowanych okreslonych w LSR.

W Kryteriach dodatkowe punkty otrzymajg wnioski dobrze przygotowane, kompletne pod wzgledem
wymaganych zalacznikéw oraz projekty, w przypadku ktorych wnioskodawca przed ztozeniem wniosku
skorzystal z doradztwa LGD ZS (pozytywnie zaopiniowany przez Biuro LGD ZS), dzigki czemu
wyeliminowane zostang projekty, ktore nie sg jeszcze gotowe do realizacji.

Procedury wyboru i oceny operacji oraz Kryteria wyboru operacji, po ich akceptacji, beda udostgpniane do
wiadomosci publicznej na stronie internetowej LGD ZS oraz w Biurze. Dodatkowo, w przypadku ogloszenia
naboru wnioskdw, wraz z wykazem wymaganych dokumentéw, zamieszczana begdzie informacja
o obowigzujacych w ramach danego naboru zasadach i procedurach. Udostgpniane beda réwniez wzory
niezbednych dokumentdw, o ktérych mowa w tresci Procedur wyboru i oceny operacyji.

Przyjete Procedury wyboru i oceny operacji, czy regulaminy zapewniajg nie tylko zgodno$¢ z obowigzujacymi
przepisami prawa, ale takze w procesie oceny i wyboru operacji przejrzysty podziat zadan i odpowiedzialno$ci
pomigdzy Rade, Zarzad i Biuro LGD ZS. Przede wszystkim zapewnig stosowanie tych samych Kryteriow
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wyboru operacji w calym procesie oceny w ramach danego naboru oraz opisujg w przejrzysty sposob
postgpowania w przypadku, gdy kilka operacji otrzymato jednakowsa liczbe punktéw, a limit dostgpnych
srodkoéw nie pozwala na dofinansowanie wszystkich.

Procedury wyboru i oceny operacji opisuja rowniez podejscie do oceny w sytuacji rozbieznych ocen w ramach
oceny wg Kryteriow wyboru operacji. Dokonane przez cztonkéw Rady oceny beda podlegac sprawdzeniu pod
katem istotnych rozbiezno$ci

W Regulaminie Rady zawarto zasady w zakresie okreslania kworum i konsekwentnie stosowanego systemu
glosowania.

Zastosowano mechanizmy gwarantujgce utrzymanie zasady parytetow przy wyborze operacji dotyczacych
sektora publicznego i pojedynczych grup interesu W tym celu wprowadzono Rejestr interesu cztonkoéw Rady,
pozwalajacy na identyfikacj¢ charakteru powigzan z wnioskodawcami 1 poszczegdlnymi projektami.

W celu unikania ryzyka wystgpienia konfliktu interesu w procesie decyzyjnym Rady, Cztonek Rady, ktory
wylaczyt si¢ z wyboru operacji z uwagi na ryzyko zaistnienia konfliktu interesu nie bierze udziatu w catym
procesie wyboru danej operacji (opuszcza réwniez sale w momencie glosowania nad wyborem tej operacji).
Informacje o wylaczeniach czlonkow Rady z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem, ktorych wnioskow
wylaczenie dotyczy, beda zawarta w protokotach.

Wybdr operacji bedzie dokonywany przez Rade, ktorej sktad odpowiada wymogom trojsektorowoscei,
w sktadzie Rady jest osoba mtoda do 35 roku zycia i kobieta.

Przyjete Procedury wyboru i oceny operacji LGD ZS majg na celu zagwarantowanie jak najwigkszej
poprawnos$ci oraz jawnos$ci stosowanych rozwigzan.

Sposdb wyboru i oceny przez LGD ZS operacji w ramach poddziatania 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé objetego PROW na lata 2014-2020 oraz
ustanawiania Kryteriow wyboru operacji.

Operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD ZS

a) sposob przeprowadzania naboréw wnioskéw o przyznanie pomocy, w tym sposob ustalania terminu
oraz podawania do publicznej wiadomosci ogloszenia o naborze wnioskow, a takze informacje dotyczace
terminu trwania naboru, miejsca sktadania wnioskéw, zakresu tematycznego operacji, Kryteriow wyboru
operacji, minimalnej liczby punktow, ktére warunkujg wybor operacji, zasad okreslania kwoty wsparcia,
jak rowniez informacje¢ o sposobie udostepnienia Procedury wyboru i oceny operacji.

Projekt ogloszenia o naborze przygotowywany przez Zarzad i uzgadniany z Zarzagdem Wojewoddztwa.

Nabor jest przeprowadzany zgodnie z aktualnym Harmonogramem stanowigcym zalgcznik nr 2 do umowy
ramowej (umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR).

Ogloszenie jest podawane do publicznej wiadomosci z wykorzystaniem strony internetowej i tablicy
ogloszen LGD ZS. Wymagane elementy ogtoszenia i dokumenty konkursowe reguluje przyjete Procedury
wyboru i oceny operacji.

Wszelkie dokumenty zwigzane z naborem wnioskoéw (dokumentacja konkursowa) sa dostepne w Biurze
LGD ZS oraz sg udostepniane na stronie internetowe;.

b) zasady skladania i wycofywania wnioskow oraz sposob ich rejestracji

Whniosek o przyznanie pomocy jest skladany bezpesrednio do LGD ZS w miejscu i terminie podanym w
ogloszeniu o naborze wnioskéw. Wniosek sktada si¢ na formularzu udostgpnionym przez Samorzad
Wojewodztwa (SW), zamieszczonych przez LGD ZS wraz z ogloszeniem o naborze wnioskow. Jesli
konieczne bedzie ztozenie elektronicznej wersji wniosku — podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy
(wnioskodawca) bedzie zobowigzany ztozy¢ réwniez wniosek elektronicznie.

Sktadane wnioski bedg rejestrowane wedlug kolejnosci ich wplywu i otrzymuja indywidualny znak
sprawy. Rejestr prowadzi biuro LGD ZS. Wnioskodawca bedzie mogt ztozy¢ w Biurze LGD ZS pisemng
informacj¢ o wycofaniu catosci lub cze$ci wniosku.

¢) zasady dokonywania wyboru operacji oraz sposob wylaczenia czlonkéw organu decyzyjnego z oceny
i wyboru operacji
W Procedurach wyboru i oceny operacji lub Regulaminie Rady szczegblowo okreslono zasady
podejmowania przez Rade decyzji w sprawie wyboru operacji obejmujgce m.in.:
- terminy i zasady udostgpniania wnioskow do oceny, z poszanowaniem obowigzujacych przepisow

w zakresie bezpieczenstwa danych osobowych oraz zachowania poufnosci danych;
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- zasady przeprowadzania weryfikacji wstepnej oraz oceny zgodnos$ci z LSR, dokonywanej przez Biuro
LGD ZS i zatwierdzanej przez Radg;

- obowigzek wypeliania przez Czlonkéw Rady Rejestru Interesow oraz sktadania deklaracji
bezstronnosci 1 poufnosci; a w uzasadnionych przypadkach przeprowadzenie procedury wylaczenia
Czlonka Rady z glosowania;

- obowigzek zachowania parytetu w poszczegolnych gtosowaniach Rady,
- zasady i sposob wyboru operacji
- zasady dokumentowania podj¢tych decyzji (protokoty, Uchwaty Rady i inne dokumenty);

- - szczegdltowy sposob informowania wnioskodawcoéw o wynikach oceny, m.in. poprzez publikowanie
protokotéw z posiedzen Rady, zawierajacych réwniez informacje o wylgczeniach z procesu
decyzyjnego, ze wskazaniem ktorych wnioskow wytaczenie dotyczy.

Procedury wyboru i oceny operacji uszczegdtawiajg zasady pracy Rady. Przewodniczacy Rady, wspierany
przez Biuro LGD ZS, odpowiada za tworzenie list rankingowych, wlasciwe prowadzenie posiedzen,
sporzadzenie protokotu z posiedzenia Rady, ustalanie kwot wsparcia, sporzadzanie listy operacji i uchwat
Rady.

Biuro LGD ZS zamieszcza na stronie internetowej LGD ZS liste operacji zgodnych z LSR oraz wybranych
ze wskazaniem, ktore z operacji mieszczg si¢ w limicie srodkéw wskazanych w ogloszeniu o naborze
wnioskow.

Biuro LGD ZS przekazuje wnioskodawcy na pi$mie informacj¢ o wyniku oceny zgodnosci jego operacji
z LSR lub wyniku wyboru, w tym oceny w zakresie spetniania przez jego operacj¢ kryteriow wyboru
operacji wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktow otrzymanych przez operacje.

d) zasady obslugi protestu

Procedura oceny i wyboru operacji pozwala na takie wyodrebnienie poszczegélnych czynno$ci
wykonywanych w LGD ZS w ramach danego wyboru, aby ewentualny protest mogl by¢ skuteczny.
Uwzglednia ona rowniez zasade awizowania przesytek pocztowych.

e) zasady opiniowania zmian umowy o przyznaniu pomocy zawartej pomiedzy Zarzadem
Wojewodztwa a beneficjentem.

- Warunkiem ubiegania si¢ przez beneficjenta o zmian¢ umowy jest przedstawienie pozytywnej opinii
Rady LGD ZS w zakresie mozliwosci jej dokonania.

- Rada LGD ZS, zgodnie z procedurami, wydaje opini¢ w zakresie mozliwo$ci zmiany umowy,
obejmujgce oceng wpltywu zmiany na zgodnos¢ z LSR oraz Kryteria wyboru operacji.

- Jedli planowana przez beneficjenta zmiana powodowalby, Ze operacja nie zostataby wybrana przez
LGD ZS do finansowania — Rada musi przeprowadzi¢ ponowng ocen¢ zmienionego zakresu operacji
pod katem zgodnosci z LSR i Kryteriami wyboru operacji, podejmujac Uchwate potwierdzajaca brak
zgody na zmiang umowy.

Procedura aktualizacji Kryteriow wyboru operacji i zasady ich konsultacji z mieszkancami zostaty opisane
w procedurach. Zmiany mogg by¢ dokonywane na podstawie uzasadnionych wnioskéw cztonkow Rady,
Zarzadu, cztonkdéw zwyczajnych oraz mieszkancow — sktadanych do Zarzadu LGD ZS, a takze na podstawie
wynikow ewaluacji LSR dokonywanych zgodnie z przyjetym planem ewaluacji. Jesli wystapi potrzeba /
konieczno$¢ zmiany Kryteriow wyboru operacji lub Procedur wyboru i oceny operacji, podobnie jak przy ich
pierwszym ustalaniu, zostang wykorzystane partycypacyjne metody, tj. ankiety oraz konsultacje posrednie i
bezposrednie.

Whiosek podlega zaopiniowaniu przez Rade. Rada wydaje opini¢ w przedmiocie zmiany lokalnych Kryteriow
wyboru operacji w formie uchwaty.

Jesli wystapi potrzeba / konieczno$¢ zmiany Kryteriow wyboru operacji lub Procedur wyboru i oceny operacji,
podobnie jak przy ich pierwszym ustalaniu, zostang wykorzystane partycypacyjne metody, tj. ankiety oraz
konsultacje posrednie i bezposrednie.
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