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Wskazniki oddzialywania dla celu ogélnego J;(Iir:ligityk stanzg(l)gzlzg)lf(owy ) Olz)llarok Zrédlo danych/sposéb pomiaru
Wzmocnienie kapitalu spolecznego w ksztaltowaniu i rozwoju
obszaru LGD ZS
- Wskaznik III sektora (liczba organizacji pozarzadowych w przeliczeniu Dane statystyczne GUS /dane z gmin
WI1.0 . y 2459 23,62
na +066 10 tys. mieszkancow) szt. 27,50
- Poziom znajomosci dziedzictwa przyrodniczego, historycznego i Badania ankietowe
kulturowego obszaru LGD ZS % mieszk. 0 5
Wsparcie rozwoju gospodarczego obszaru LGD ZS
W2.0 |- Wskaznik przedsigbiorczosci (liczba podmiotow gospodarczych w szt. 669,57 676,44 | Dane statystyczne GUS
systemie REGON na 10 tys. mieszkancow)
Wzmocnienie potencjalu turystycznego obszaru LGD ZS Dokument;.aCJa.LGD Z.S , dane 2 gmin,
- Liczba o0s6b korzystajacych z infrastruktury kulturalnej, turystycznej i osoba 0 10000 GUS/ pomiar liczby uzytkownikow/
W3.0 . ’ informacja /ankieta Beneficjenta
rekreacyjnej
- Poziom wzrostu wiedzy o obszarze LGD ZS % mieszk. 0 5 Informacia /ankicta Beneficienta
Wskazniki rezultatu dla celow szczegétowych J:(Ilnni(;it;( stanzgi)gzlg:)l;owy ) Oglla:‘lok Zrédlo danych/spos6b pomiaru
Informacja /ankieta Beneficjenta/dane
Liczba 0s6b korzystajacych z inicjatyw w zakresie ochrony §rodowiska osoba 0 1250 |LGD ZS (zebrane przy pomocy obserwacji
W1 i badan ankietowych)
‘ Informacja /ankieta Beneficjenta/dane
Liczba 0s6b korzystajacych z rewitalizowanych obiektow osoba 0 5150 [LGD ZS (zebrane przy pomocy obserwacji
i badan ankietowych)
Dane LGD ZS z monitoringu (zebrane
Liczba organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych, ktore otrzymaty przy pomocy obserwacji i badan
. osoba 0 80 . . : .
wsparcie ankietowych)/ informacja /ankieta
Wi1.2 Beneficjenta
Liczba partnerstw/inicjatyw partnerskich szt. 0 15 Zii?elt;lG]?e isﬁzjg;(gntormgu/mformaqa
Liczba nowych inicjatyw w istniejgcych organizacjach pozarzadowych szt. 0 30 Dane LGD Z8 z monitoringu/ informacja /

ankieta Beneficjenta
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Dane LGD ZS z monitoringu/ informacja

Liczba nowopowstatych organizacji pozarzgdowych/grup nieformalnych szt. 20 Jankicta Beneficjenta
. . . . Dane LGD ZS z monitoringu/
Liczba nowych inicjatyw w istniejacych grupach nieformalnych. szt. 20 informacja/ankieta Beneficjenta
Liczba utworzonych nowych miejsc prac szt Dane LGD Z8 z monitoringu/ informacja
Y Y IS¢ pracy ) 46 50 |/ankieta Beneficjenta
W2.1 — - -
Liczba nowopowstatych podmiotéw gospodarczych szt Dane LGD ZS z monitoringu/ informacja
p yenp £0SP Y ' 46 50 |/ankieta Beneficjenta
Liczba podmiotow gospodarczych, utworzonych przez osoby z grup Dane LGD ZS z monitoringu/ informacja
.. szt. . .
defaworyzowanych/zatrudniajacych osoby z grup defaworyzowanych 13 /ankieta Beneficjenta
W22 = — - — - -
Liczba nowych miejsc pracy dla osob z grup defaworyzowanych lub w Dane LGD ZS z monitoringu/ informacja
szt. 151 ) .
PES /ankieta Beneficjenta
Liczba os6b korzystajacych z nowopowstatych lub zmodernizowanych Dane LGD. .ZS (ze’brane': przy pomocy
obiektow infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej osoba 2500 gbserwaCJ ' badan ankletowych)/
W3.1 ’ ) informacja /ankieta Beneficjenta
Liczba o0s6b korzystajacych z infrastruktury drogowej w zakresie Dane LGD ZS z monitoringu/ informacja
. osoba 900 ) .
wilaczenia spotecznego /ankieta Beneficjenta
Liczba os6b bioracych udzial w wydarzeniach kulturalno-rozrywkowych
(festiwale, festyny, rajdy, warsztaty, itp.), w szczegdlnosci majacych na Dane LGD ZS (zebrane przy pomocy
W3.2 | celu podniesienie wiedzy na temat historii, kultury, kulinariow, przyrody, osoba 5000 |obserwacji i badan ankietowych)/
ochrony srodowiska lub zmian klimatycznych, ekologii oraz innowacji informacja /ankieta Beneficjenta
gmin wchodzacych w sktad obszaru.
. -y . , Dane LGD ZS z monitoringu/ informacja
W3.2 | Liczba podmiotéw gospodarczych, uczestniczacych we wspotpracy szt. 2 Jankicta Beneficjenta
W3.2 [Liczba nowych produktéw lokalnych szt. 3 Dane; LGD ZS z.momtormgu/ informacja
/ankieta Beneficjenta
. . . Dane LGD ZS z monitoringu/ informacja
W3.2 | Liczba nowych form aktywnej turystyki szt. 10 Jankicta Beneficjenta
W32 Liczba 0s6b korzystajacych z nowych form aktywnej turystyki osoba 2000 Dan@ LGD ZS z.momtormgu/ informacja
/ankieta Beneficjenta
W3.2 | Liczba sieci w zakresie ustug turystycznych szt. 1 Dane LGD Z8 z monitoringu/ informacja

/ankieta Beneficjenta

Strona |46




,Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”

X § K %
IR,
T~

SE9PY

Sposéb realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt Jed ¢ Warto$¢ 2 sdi
: S grantowy, operacja eanos rodio
Przedsiewzigeia Grupy docelowe wlasna, projekt Nazwa ka poczz%ti( 50 konicowa danych/sposob
wspblpracy, aktyyizacja miary | " 2024 rok pomiaru
itp.) rok
Konkurs, operacja . o Dane LGD ZS z
_—y L . Liczba inicjatyw w L
Jsfp, przedsigbiorcy, organizacje | wlasna, projekt . monitoringu/

. . 13 e 14 \ zakresie ochrony | szt. 0 5 . . .
Wspieranie ochrony pozarzadowe (NGO) *°, inni wspoOlpracy, , . informacja /ankieta
, . Lo srodowiska. .
srodowiska poprzez aktywizacja Beneficjenta

1.1.1 inicjatywy proekologiczne Konkurs, operacja Liczba Dane LGD ZS 7
1 chronigce lokalne zasoby .y . . utworzonych L

. Jsfp, przedsigbiorcy, organizacje | wlasna, projekt . .. monitoringu/
przyrodnicze Lo , Centrow Informacji | szt. 0 1 . . .
pozarzadowe (NGO), inni, LGD | wspotpracy, Przyrodniczej dla informacja /ankieta
aktywizacja obszaru LGD 7S Beneficjenta
polegaigeychna Liczba
polegajacychna Konkurs, operacja zrewitalizowanych Dane LGD ZS z
rewitalizacji obiektow i .y L . S o
. . Jstp, przedsigbiorcy, organizacje | wtasna, projekt obiektow 1 miejsc monitoringu/
1.1.2 [ miejsc nalezacych do = . L. szt. 0 2019 . . .
A pozarzadowe (NGO), inni wspoOlpracy, dziedzictwa informacja /ankieta
lokalnego dziedzictwa . . . .
. . aktywizacja historycznego i Beneficjenta
historycznego i
kulturowego
kulturowego.
Aktywizacja 1 integracja Konkurs, operacja Liczba inicjatyw Dane LGD ZS z
spotecznosci lokalnych Jstp, przedsigbiorcy, organizacje | wtasna, projekt aktywizujacych monitoringu/

1.2.1 . . o \ . szt. 0 5 . : :
oraz rozw0j wspotpracy | pozarzadowe (NGO), inni wspotpracy, spotecznos¢ informacja /ankieta
miedzysektorowej aktywizacja lokalng Beneficjenta
Wspieranie rozwoju Konkurs, operacja . . Dane LGD ZS z

L _— L . Liczba operacji .

1.2.2 | organizacji Jstp, przedsigbiorcy, organizacje | wtlasna, projekt . monitoringu/

. ; wspierajacych szt. 0 3 . . .
pozarzadowych oraz grup |pozarzadowe (NGO), inni wspotpracy, oroanizacie informacja /ankieta
nieformalnych aktywizacja g : Beneficjenta

13 Organizacje pozarzadowe oraz podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 ustawy o dzialalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie, zwane dalej NGO
14 Inne podmioty i osoby, wymienione w § 3 ust. 1-4 Rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrzeénia 2015 r. w sprawie szczegétowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w
ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 20142020
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pozarzadowe i
grupy nieformalne

Tworzenie nowych

podmiotow Konkurs, operacja Liczba Dane LGD ZS z
711 |gospodarczych oraz Mieszkan wiasna, projekt nowopowstatych <zt monitoringu/

" | podnoszenie kompetencji teszkaficy wspOtpracy, podmiotow ' 46-50 informacja /ankieta
0s6b realizujacych aktywizacja gospodarczych Beneficjenta
operacje w tym zakresie
Rozwijanie dziatalno$ci
przez istnicjace podmioty | . . o Konkurs, operacja Liczba operacji, Dane LGD ZS z

515 | 2ospo darcze oraz rzedsiebiorcy, organizacje wiasna, projekt polegajacych na osoba 249 monitoringu/

" | podnoszenie kompetencji Ic)lo?%llleqd9we prov;adza,ce wspolpracy, rozwijaniu dziat. informacja /ankieta
0s6b realizujacych Z1a1ainose gospodarczy aktywizacja gospodarczej Beneficjenta
operacje w tym zakresie

- Liczba
g;zvorz?élle mi€jsc pracy Konkurs, operacja nowoutworzonych Dane LGD ZS z
a 0S0b z grup wlasna, projekt podmiotow monitoringu/
2.2.1 degaworyzqwar}llych oraz | Osoby z grup defaworyzowanych wspblpracy, gospodarczych osoba 13 informacja /ankieta
EO noszenie ic aktywizacja przez osoby z grup Beneficjenta
ompetencji defaworyzowanych
Liczba operacji,
o polegajacych na
g;zvorz?élle MIEJSC pracy Konkurs, operacja rozwijaniu dziat. Dane LGD ZS z
291 ?OSO z grup Przedsigbiorcy wilasna, projekt gospodarczej rzez osoba 1 monitoringu/

2.1 [de aworyzgwal;ych oraz | pgg.y wspotpracy, PES lub tworzeniu informacja /ankieta
podnoszenl.f.: 1c aktywizacja miejsc pracy dla Beneficjenta
kompetencji 0s6b z grup

defaworyzowanych
Wspieranie dzialan Konkurs, operacja Liczba nowych, D ane L,GD Z8z
311 |polegajacych na budowie Isf. NGO wlasna, projekt zmodernizowanych | . monitoringu/

" | lub modernizacii i SIp, wspotpracy, lub adaptowanych ' 21 informacja /ankieta

adaptacji obiektow aktywizacja obiektow Beneficjenta
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uzytecznos$ci publicznej uzytecznosci
oraz zmianie publicznej
zagospodarowywania
przestrzeni publicznej
Liczba dziatan
Wspieranie dzialan Konkurs, operacja wspierajacych Dane LGD ZS z
312 |polegajacych na poprawie Isf wlasna, projekt poprawe ozt ) monitorir.lgu/ .
dostepnosci p wspoOlpracy, dostepnosci informacja /ankieta
komunikacyjnej aktywizacja komunikacyjnej Beneficjenta
obszaru
Liczba operacji,
Tworzenie i rozwijanie Konkurs, operacja majacych na celu Dane LGD ZS z
391 |oferty obszaru w oparciu o | Jsfp, przedsigbiorcy, NGO, inni, | wiasna, projekt rozwijanie oferty | . monitoringu/
baze rekreacyjno- LGD wspotpracy, obszaru w oparciu 7 informacja /ankieta
kulturalng aktywizacja 0 baze rekreacyjno- Beneficjenta
kulturalng
Konkurs, operacja Liczba Dane LGD ZS z
377 | Upowszechnianie wiedzy |Jsfp, przedsigbiorcy, organizacje wlasna, projekt zrealizowanych szt monitoripgu/ .
0 obszarze pozarzadowe wspoOlpracy, operacji 14 informacja /ankieta
aktywizacja promocyjnych Beneficjenta

Zrodto: Opracowanie wlasne
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ROZDZIAL VI SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB
USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

Dla osiaggniecia przez LSR celow, zaktada sig realizacj¢ nastepujacych typodw operacji:

1) operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD ZS, ktére sa wybierane przez Radg, a nastepnie
przedktadane do dalszych kontroli Zarzadowi Wojewddztwa;

2) projekty grantowe, gdzie beneficjentem jest LGD ZS, ktora powierza grantobiorcom realizacj¢ zadan
w ramach projektu grantowego;
Decyzja o potrzebie realizacji przez LGD ZS projektu grantowego (zmianie LSR) zostanie podjeta
w sytuacji, jesli w wyniku $wiadczonego doradztwa okaze si¢, iz do otwartej procedury konkursowej nie
beda mogty przystapi¢ podmioty, w przypadku ktorych koszty projektu beda nizsze niz 50 tys. zt lub
w sytuacji, gdy niski potencjat administracyjny tych podmiotéw uniemozliwi przygotowanie projektu /
ztozenia wniosku.

3) operacje wlasne realizowane przez LGD ZS, ktore sg wybierane przez Radg, a nast¢pnie przedktadanych
do dalszych kontroli Zarzadowi Wojewodztwa.
Decyzja o mozliwos¢ realizacji przez LGD ZS operacji wlasnych (zmianie LSR) zostanie podjeta
w sytuacji, jesli w otwartej procedurze konkursowej nie zglosza si¢ wnioskodawcy do realizacji
zaplanowanych w LSR przedsigwzie¢ lub ztozone wnioski nie pozwola na realizacje wskaznikow lub
w sytuacji, gdy niski potencjat administracyjny podmiotéw uniemozliwi przygotowanie projektu / ztozenia
wniosku.

W ramach LSR beda réwniez realizowane projekty wspoétpracy obejmujace:

1. Rozw¢j infrastruktury turystycznej obszaru LGD ZS oraz ksztattowanie tozsamosci lokalnej w
szczegodlnosci poprzez zachowanie dziedzictwa przyrodniczego, historycznego i kulturowego, m. in. poprzez
rozw0j nowych form aktywnej turystyki (w tym: geoceching i questy, itp.);

2. Rozwoj infrastruktury turystycznej obszaru LGD ZS, m. in. poprzez tworzenie i rozwijanie szlakow
rowerowych oraz nordic walking, przygotowanie materiatdw informacyjnych, map, tablic informacyjnych,
wydawnictw, itp);

3. Rozw¢j infrastruktury turystycznej obszaru LGD ZS oraz ksztaltowanie tozsamosci lokalnej w
szczegodlnosci poprzez zachowanie dziedzictwa przyrodniczego, historycznego i kulturowego, m. in. poprzez
stworzenie Centrum Obstugi Ruchu Turystycznego na obszarze LGD ZS, organizacj¢ wydarzen kulturalnych
i spotecznych, przygotowanie materiatéw informacyjnych, map, tablic informacyjnych, wydawnictw, itp;

4. Rozw¢j infrastruktury turystycznej obszaru LGD ZS oraz ksztattowanie tozsamo$ci lokalnej w
szczegolnosci poprzez zachowanie dziedzictwa przyrodniczego, historycznego i kulturowego, m.in. poprzez
tworzenie i rozwijanie szlakow rowerowych, organizacje wydarzen kulturalnych i spolecznych, promocje
dziedzictwa kulinarnego, itp;

5. Rozw¢j infrastruktury turystycznej obszaru LGD ZS oraz ksztattowanie tozsamosci lokalnej w
szczegolnosci poprzez zachowanie dziedzictwa przyrodniczego, historycznego i kulturowego, m. in. poprzez
promocje dziedzictwa kulinarnego i wsparcia producentéw produktow lokalnych i tradycyjnych, zdrowe;j
zywnosci oraz organizacj¢ wydarzen kulturalnych i spotecznych.

6. Tworzenie i rozwijanie oferty obszaru LGD ZS, jego promocja oraz ksztalttowanie tozsamosci lokalnej w
szczegolnosci poprzez: rozwoj ustug turystycznych w oparciu o lokalne zasoby historyczne, przyrodnicze i
kulturowe; organizacj¢ wydarzen edukacyjnych, kulturalnych i spotecznych; rozwo6j nowych form aktywnej
turystyki (w tym: geoceching i questy, itp.), przygotowanie materiatow informacyjnych, map, tablic
informacyjnych, wydawnictw, itp.

LGD ZS bedzie korzystac takze ze wsparcia na rzecz koszow biezacych i aktywizacji.
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Rozwiazania formalno-instytucjonalne zostaty tak skonstruowane, zeby proces oceny i wyboru operacji byt
zgodny z obowigzujacymi przepisami (w szczegdlnoSci z przepisami dotyczgcymi RLKS), wytycznymi
Komisji Europejskiej i Instytucji Zarzadzajacej oraz zapisami LSR.

Procedury wyboru i oceny operacji zostaly przygotowane przez pracownikéw Biura LGD ZS we wspolpracy
z przedstawicielami Zarzadu, Rady oraz z udziatem czlonkéw Miedzygminnego Zespolu d/s opracowania
LSR.

Przyjete rozwigzania (w szczegolnosci Kryteria wyboru i oceny operacji) wynikaja z ustalen dokonanych przy
wykorzystaniu partycypacyjnych metod w procesie przygotowania LSR. Przyjete Kryteria to m.in. wynik
zidentyfikowanych probleméw obszaru LSR, celow, czy wskaznikow. Wykorzystano rowniez wskazania
ankietowanych w zakresie przedsigwzig¢ uznanych za niezbedne do realizacji na obszarze LSR oraz
doswiadczenie osob zaangazowanych w tworzenie LSR w zakresie wdrazania projektow w poprzednim
okresie programowania. Ponadto, znaczna czes$¢ preferencji przyjetych w Kryteriach wyboru operacji — to
wynik zapisow w PROW na lata 2014-2020.

Opracowane Kryteria maja charakter oceny punktowej, zawieraja szczegdlowy opis stosowanych kryteriow
oraz liczb¢ mozliwych do uzyskania punktow. Dla zapewnienia jednolitego ich rozumienia dodano opis
wymagan koniecznych do spelnienia w ramach danego kryterium. Dla kazdego kryterium ustalono
odpowiednie warto$ci minimalnej i maksymalnej liczby punktow mozliwych do przyznania przez
oceniajacego.

W ogloszeniu o naborze wnioskow, w zalezno$ci od tematyki konkursu kazdorazowo bedzie okreslane
minimum punktowe warunkujgce wybor operacji (minimalna liczba punktéw bgdzie podawana w wartosciach
catkowitych).

Weryfikacja formalna (I cz¢$¢ oceny) obejmuje sprawdzenie, czy wniosek zostat waznie ztozony i czy zakres
tematyczny operacji jest zgodny z zakresem interwencji przewidzianych w LSR oraz przepisach RLKS. Ta
grupa kryteriow dotyczy poprawnosci formalnej wnioskéw i obejmuje zagadnienia zwigzane z terminowoscia,
kompletnoscig i adekwatnoscia zglaszanych do realizacji operacji.

Whioski, ktore przeszty ocene formalng oceniane beda przede wszystkim pod katem spojnosci proponowanego
projektu z zapisami zawartymi w LSR, w szczego6lnosci z diagnoza obszaru, a takze przewidzianymi w
dokumencie wskaznikami produktow i rezultatow. W ramach zgodno$ci z LSR dokonywana jest rowniez
ocena zgodnosci z warunkami przyznania pomocy okreslonymi w PROW na lata 2014-2020.

Przyjete Kryteria wyboru operacji promuja:
- w odniesieniu do naboréw oglaszanych w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze wiejskim —
tworzenie nowych miejsc pracy,

- w przypadku operacji z zakresu infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej lub drogowej
gwarantujacej spojnos¢ terytorialng w zakresie wlaczenia spolecznego — operacje realizowane
w miejscowosciach zamieszkatych przez mniej niz 5 tys. mieszkancow.

W Kryteriach wyboru operacji zostana uwzglednione dodatkowe kryteria, ktére beda miaty zastosowanie przy

ocenie wszystkich operacji i beda promowac:

- realizacj¢ operacji innowacyjnych, gdzie innowacyjnos$¢ jest rozumiana jako ulepszenie samego produktu,
procesu, ushugi, maszyn lub urzadzen, metody marketingowej, zastosowanej technologii, organizacji
pracy, ktore podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy opracowal jako pierwszy lub zastosowat,
korzystajac z doswiadczen innych podmiotéw, w zaleznosci od obszaru, ktory ten projekt obejmuje;

- realizacje operacji przewidujgcych zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie $rodowiska lub
klimatu;

- operacje realizowane przez podmioty zakladajace dziatalno$¢, ktorej podstawe bedg stanowity lokalne
produkty rolne lub ukierunkowane na zaspokojenie grup defaworyzowanych okreslonych w LSR.

Dodatkowe punkty bedzie mozna uzyska¢ w przypadku wyzszego od wymaganego zaangazowania wkiadu

wlasnego wnioskodawcy.

W Kryteriach dodatkowe punkty otrzymaja wnioski dobrze przygotowane, kompletne pod wzgledem

wymaganych zalacznikow oraz projekty, w przypadku ktoérych wnioskodawca przed ztozeniem wniosku

skorzystal z doradztwa LGD ZS (pozytywnie zaopiniowany przez Biuro LGD ZS), dzigki czemu
wyeliminowane zostang projekty, ktore nie sg jeszcze gotowe do realizacji.
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Procedury wyboru i oceny operacji oraz Kryteria wyboru operacji, po ich akceptacji, b¢dg udostepniane do
wiadomosci publicznej na stronie internetowej LGD ZS oraz w Biurze. Dodatkowo, w przypadku ogloszenia
naboru wnioskéw, wraz z wykazem wymaganych dokumentéw, zamieszczana bedzie informacja
o obowigzujacych w ramach danego naboru zasadach i procedurach. Udostepniane bgda réwniez wzory
niezbednych dokumentéw, o ktorych mowa w treSci Procedur wyboru i oceny operacji.

Przyjete Procedury wyboru i oceny operacji, czy regulaminy zapewniajg nie tylko zgodno$¢ z obowigzujacymi
przepisami prawa, ale takze w procesie oceny 1 wyboru operacji przejrzysty podzial zadan i odpowiedzialno$ci
pomigdzy Rade, Zarzad i Biuro LGD ZS. Przede wszystkim zapewnia stosowanie tych samych Kryteriow
wyboru operacji w calym procesie oceny w ramach danego naboru oraz opisuja w przejrzysty sposob
postgpowania w przypadku, gdy kilka operacji otrzymalo jednakowa liczbe punktow, a limit dostepnych
srodkdw nie pozwala na dofinansowanie wszystkich.

Procedury wyboru i oceny operacji opisuja rowniez podejscie do oceny w sytuacji rozbieznych ocen w ramach
oceny wg Kryteriow wyboru operacji. Dokonane przez cztonkéw Rady oceny beda podlegac sprawdzeniu pod
katem istotnych rozbieznos$ci

W Regulaminie Rady zawarto zasady w zakresie okreslania kworum i konsekwentnie stosowanego systemu
glosowania.

Zastosowano mechanizmy gwarantujgce utrzymanie zasady parytetow przy wyborze operacji dotyczacych
sektora publicznego i pojedynczych grup interesu W tym celu wprowadzono Rejestr interesu cztonkow Rady,
pozwalajacy na identyfikacje charakteru powigzan z wnioskodawcami i poszczegolnymi projektami.

W celu unikania ryzyka wystapienia konfliktu interesu w procesie decyzyjnym Rady, Cztonek Rady, ktory
wylaczyt si¢ z wyboru operacji z uwagi na ryzyko zaistnienia konfliktu interesu nie bierze udzialu w catym
procesie wyboru danej operacji (opuszcza rowniez salg w momencie gtosowania nad wyborem tej operacji).
Informacje o wilaczeniach cztonkoéw Rady z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem, ktérych wnioskéw
wylaczenie dotyczy, beda zawarta w protokotach.

Wybodr operacji bedzie dokonywany przez Rade, ktorej sktad odpowiada wymogom trdjsektorowosci,
w sktadzie Rady jest osoba mtoda do 35 roku zycia i kobieta.

Przyjete Procedury wyboru i oceny operacji LGD ZS maja na celu zagwarantowanie jak najwigkszej
poprawnosci oraz jawnosci stosowanych rozwigzan.

Sposob wyboru i oceny przez LGD ZS operacji w ramach poddziatania 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé¢ objetego PROW na lata 2014-2020 oraz
ustanawiania Kryteriow wyboru operacji.

Operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD ZS

a) sposob przeprowadzania naboréw wnioskow o przyznanie pomocy, w tym sposob ustalania terminu
oraz podawania do publicznej wiadomosci ogloszenia o naborze wnioskow, a takze informacje dotyczace
terminu trwania naboru, miejsca sktadania wnioskdw, zakresu tematycznego operacji, Kryteriow wyboru
operacji, minimalnej liczby punktow, ktére warunkuja wybor operacji, zasad okreslania kwoty wsparcia,
jak rowniez informacje¢ o sposobie udostepnienia Procedury wyboru i oceny operacji.

Projekt ogloszenia o naborze przygotowywany przez Zarzad i uzgadniany z Zarzadem Wojewoddztwa.

Nabor jest przeprowadzany zgodnie z aktualnym Harmonogramem stanowigcym zatgcznik nr 2 do umowy
ramowej (umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR).

Ogloszenie jest podawane do publicznej wiadomos$ci z wykorzystaniem strony internetowej i tablicy
ogloszen LGD ZS. Wymagane elementy ogtoszenia i dokumenty konkursowe reguluje przyjete Procedury
wyboru i oceny operacji.

Wszelkie dokumenty zwigzane z naborem wnioskow (dokumentacja konkursowa) sa dostepne w Biurze
LGD ZS oraz sa udostgpniane na stronie internetowej.

b) zasady skladania i wycofywania wnioskow oraz sposob ich rejestracji

Wnhniosek o przyznanie pomocy jest sktadany do LGD ZS w miejscu i terminie podanym w ogloszeniu o
naborze wnioskow. Wniosek sktada si¢ na formularzu udostgpnionym przez Samorzad Wojewddztwa
(SW), zamieszczonych przez LGD ZS wraz z ogloszeniem o naborze wnioskow. Jesli konieczne bedzie
ztozenie elektronicznej wersji wniosku — podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy (wnioskodawca)
bedzie zobowigzany ztozy¢ rowniez wniosek elektronicznie.
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d)

e)

Sktadane wnioski bedg rejestrowane wedtug kolejnosci ich wplywu i otrzymujg indywidualny znak
sprawy. Rejestr prowadzi biuro LGD ZS. Wnioskodawca bgdzie mogt ztozy¢ w Biurze LGD ZS pisemna
informacj¢ o wycofaniu catosci lub czesci wniosku.

zasady dokonywania wyboru operacji oraz sposéb wylaczenia cztonkéw organu decyzyjnego z oceny

i wyboru operacji

W Procedurach wyboru i oceny operacji lub Regulaminie Rady szczegblowo okreslono zasady

podejmowania przez Rade decyzji w sprawie wyboru operacji obejmujace m.in.:

- terminy i zasady udostegpniania wnioskow do oceny, z poszanowaniem obowigzujacych przepisow
w zakresie bezpieczenstwa danych osobowych oraz zachowania poufnosci danych;

- zasady przeprowadzania weryfikacji wstepnej oraz oceny zgodnosci z LSR, dokonywanej przez Biuro
LGD ZS i zatwierdzanej przez Radg;

- obowigzek wypehiania przez Czlonkéw Rady Rejestru Interesow oraz skladania deklaracji
bezstronnosci 1 poufno$ci; a w uzasadnionych przypadkach przeprowadzenie procedury wylaczenia
Czlonka Rady z glosowania;

- obowigzek zachowania parytetu w poszczeg6lnych gtosowaniach Rady,
- zasady i sposob wyboru operacji
- zasady dokumentowania podjetych decyzji (protokoty, Uchwaty Rady i inne dokumenty);

- - szczegdtowy sposob informowania wnioskodawcoéw o wynikach oceny, m.in. poprzez publikowanie
protokotéw z posiedzen Rady, zawierajacych réwniez informacje o wiaczeniach z procesu
decyzyjnego, ze wskazaniem ktorych wnioskow wylaczenie dotyczy.

Procedury wyboru i oceny operacji uszczegotawiaja zasady pracy Rady. Przewodniczacy Rady, wspierany
przez Biuro LGD ZS, odpowiada za tworzenie list rankingowych, wlasciwe prowadzenie posiedzen,
sporzadzenie protokotu z posiedzenia Rady, ustalanie kwot wsparcia, sporzadzanie listy operacji i uchwat
Rady.

Biuro LGD ZS zamieszcza na stronie internetowej LGD ZS liste operacji zgodnych z LSR oraz wybranych
ze wskazaniem, ktore z operacji mieszcza si¢ w limicie srodkéw wskazanych w ogloszeniu o naborze
wnioskow.

Biuro LGD ZS przekazuje wnioskodawcy na piSmie informacj¢ o wyniku oceny zgodnosci jego operacji
z LSR lub wyniku wyboru, w tym oceny w zakresie spelniania przez jego operacje kryteriow wyboru
operacji wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktéw otrzymanych przez operacjg.

zasady obslugi protestu

Procedura oceny i wyboru operacji pozwala na takie wyodrebnienie poszczegdlnych czynnosci
wykonywanych w LGD ZS w ramach danego wyboru, aby ewentualny protest moglt by¢ skuteczny.
Uwzglednia ona réwniez zasade awizowania przesylek pocztowych.

zasady opiniowania zmian umowy o przyznaniu pomocy zawartej pomiedzy Zarzadem
Wojewodztwa a beneficjentem.

- Warunkiem ubiegania si¢ przez beneficjenta o zmiang umowy jest przedstawienie pozytywnej opinii
Rady LGD ZS w zakresie mozliwosci jej dokonania.

- Rada LGD ZS, zgodnie z procedurami, wydaje opini¢ w zakresie mozliwosci zmiany umowy,
obejmujace oceng wpltywu zmiany na zgodnos$¢ z LSR oraz Kryteria wyboru operacji.

- Jesli planowana przez beneficjenta zmiana powodowalby, Ze operacja nie zostalaby wybrana przez
LGD ZS do finansowania — Rada musi przeprowadzi¢ ponowng ocen¢ zmienionego zakresu operacji
pod katem zgodno$ci z LSR i Kryteriami wyboru operacji, podejmujac Uchwale potwierdzajacg brak
zgody na zmian¢ umowy.

Procedura aktualizacji Kryteriow wyboru operacji i zasady ich konsultacji z mieszkancami zostaty opisane

w procedurach. Zmiany moga by¢ dokonywane na podstawie uzasadnionych wnioskow cztonkéw Rady,

Zarzadu, cztonkoéw zwyczajnych oraz mieszkancoéw — sktadanych do Zarzadu LGD ZS, a takze na podstawie
wynikow ewaluacji LSR dokonywanych zgodnie z przyjetym planem ewaluacji. Jesli wystapi potrzeba /
konieczno$¢ zmiany Kryteriow wyboru operacji lub Procedur wyboru i oceny operacji, podobnie jak przy ich

pierwszym ustalaniu, zostang wykorzystane partycypacyjne metody, tj. ankiety oraz konsultacje posrednie i
bezposrednie.
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Whiosek podlega zaopiniowaniu przez Rade. Rada wydaje opini¢ w przedmiocie zmiany lokalnych Kryteriow
wyboru operacji w formie uchwaty.

Jesli wystapi potrzeba / konieczno$¢ zmiany Kryteriow wyboru operacji lub Procedur wyboru i oceny operacji,
podobnie jak przy ich pierwszym ustalaniu, zostang wykorzystane partycypacyjne metody, tj. ankiety oraz
konsultacje posrednie i bezposrednie.

Tabela 21 Wykaz kwot wsparcia i intensywnosci pomocy przyznawanej dla poszczegélnych operacji.

Wysokosé Intensywnos¢ Wysokos¢ Intensywnos$¢ Wysokosé Intensywnos$¢
wsparcia pomocy wsparcia pomocy wsparcia pomocy
(PLN) (%) (PLN) (%) (PLN) (%)

Operacje realizowane
przez podmioty inne niz LGD

Projekty grantowe

Operacje wlasne

ZS
0od 50000 | A—do63,63% | od5000 A —do 63,63% do 50 000 100%
do 100000 | B — do 70% do 50 000 B — do 70%
C—-do 95% na zadanie C—-do 95%
60 000
premie

A — jednostki sektora finanséw publicznych JSFP; B — podmioty wykonujace dziatalno$¢ gospodarcza; C —
pozostale podmioty.

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Wysokos¢ premii dla 0so6b podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza wynosic¢ bedzie 60 000 zt. Premia bedzie
wyplacana w formie platnosci ryczaltowej. Zmniejszenie maksymalnej kwoty wsparcia wzgledem
Rozporzadzenia MRiRW wynika z faktu, ze wysokos$¢ wsparcia, dla osob bezrobotnych rozpoczynajacych
dziatalnos¢ gospodarcza, udzielana przez Powiatowy Urzad Pracy w Siedlcach wynosi ok. 23 000 zl, za$
w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki w ramach dziatania 6.2 w latach 2007-2013 ok. 47 000 zt (40 tys.
zk. dotacja inwestycyjna oraz ok. 7 tys. wsparcie pomostowe). Zatozona kwota jest wyzsza od obowiazujacych
do tej pory, zatem powinna stanowi¢ zachete do realizowania operacji w zakresie podejmowania dziatalnos$ci
gospodarczej. Jednoczesnie zmniejszenie kwoty ze 100 000 zt do 60 000 zt pozwoli na objecie wsparciem
wiekszej liczby podmiotéw. Ponadto, na podobnym poziomie przyjeto pomoc dla podmiotéw rozwijajacych
dziatalno$¢ gospodarcza — na jedno miejsce pracy beneficjent musi wyda¢ kwote 100 000 zi, przy czym
otrzyma refundacj¢ w wysokosci 70 000 zt. Zatem premia wyptacana w kwocie 60 000 zt utrzymuje adekwatny
poziom wsparcia na tworzenie miejsc pracy w ramach LSR.

Wsparcie dla operacji obejmujacych rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej wynosi¢ bedzie do 70% kosztow
kwalifikowalnych wskazanych we wniosku oraz biznesplanie. Pomoc na operacje przyznawana bedzie
w formie refundacji kosztow, o ktorych mowa w § 17 ust. 1 Rozporzadzenia MRiRW. Wysokos$¢ wsparcia na
rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej ksztattowata si¢ na nastgpujacym maksymalnym poziomie do 100 tys.
zl na jedno miejsce pracy w przeliczeniu na petne etaty Srednioroczne.

Limity pomocy dla beneficjenta lub operacji w okresie realizacji programu pozostajg zgodne z przepisami dla
poddziatania 19.2

Przyjeto zatozenie, ze dla podmiotow innych niz jsfp lub realizujacych operacje nie zwigzane z rozwijaniem
dziatalnosci gospodarczej wymagany bedzie wkiad wlasny na poziomie co najmniej 5%. Koniecznosé
whniesienia wktadu wtasnego przyczyni si¢ do wzmocnienia poczucia zaangazowania i odpowiedzialnosci za
realizowane projekty oraz wdrazanie LSR. Mimo, iz sytuacja finansowa wickszo$ci organizacji
funkcjonujacych na obszarze LGD ZS jest trudna, nie powinno to ogranicza¢ mozliwos$ci pokrycia kosztow
wktadow wtasnych i w konsekwencji prowadzi¢ do wykluczenia ich z dostepu do $rodkéw unijnych. Uznano,
iz zadanie wktadu wlasnego w wysokosci 5% nie przerasta mozliwosci organizacji, szczegdlnie, gdy wezmie
si¢ pod uwage fakt, ze organizacje moga wnosi¢ wktad wlasny niepieni¢zny. Ponadto, sektor organizacji
pozarzadowych rozumie i akceptuje potrzebe wnoszenia wkladow wilasnych. Niejednokrotnie organy
administracji rzadowej i samorzadowej wymagaja wkladow wlasnych w ramach zlecanych zadan, natomiast
organizacje pozarzadowe przystepuja do konkurséw i wnoszg wklad wiasny, partycypujac w ten sposob w
finansowaniu realizowanych zadan.
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Ze wzgledu na cheé pozostawienia potencjalnym beneficjentom PROW na lata 2014-2020 szerokiego katalogu
mozliwosci dopuszczono, aby w poddziataniu 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢ (zakres Budowa lub przebudowa publicznych drog
gminnych lub powiatowych) oraz poddziataniu ,,Wsparcie inwestycji zwigzanych z tworzeniem, ulepszaniem
lub rozbudowa wszystkich rodzajow malej infrastruktury, w tym inwestycji w energi¢ odnawialng i w
oszczedzanie energii” (typ Budowa lub modernizacja drég lokalnych) mozliwa byla realizacja podobnych
operacji. Jednak nie oznacza to, ze zasad¢ te przeniesiono na mozliwo$¢ pozyskania wsparcia. Dlatego na
poziomie LSR ograniczono mozliwos¢ korzystania ze wsparcia w zakresie drog lokalnych, ktore

- umozliwiaja potaczenie obiektow uzytecznosci publicznej, w ktorych sa $wiadczone ustugi spoleczne,
zdrowotne, opiekunczo-wychowawcze lub edukacyjne dla ludnosci lokalnej, z siecig drég publicznych

- albo skracaja dystans lub czas dojazdu do tych obiektow do projektow realizowanych na bardzo matg skale.
taczny budzet LSR na ten zakres wsparcia wynosi 300 tys. zt.

ROZDZIAL VII PLAN DZIALANIA

Planowane do realizacji dziatania bedg realizowane w 3 etapach. Pierwszy etap obejmuje lata 2016 — 2018,
drugi lata 2019 — 2021, natomiast trzeci lata 2022 — 2023. Przyj¢to zasade, aby wigkszo$¢ operacji byta
realizowana w dwoch pierwszych etapach. Ograniczy to ryzyko zwigzane z realizacja zaplanowanych
wskaznikéw. Podziat dwoch pierwszych etapow wynika z koniecznosci roztozenia naborow w taki sposob,
aby mozliwe bylo przygotowanie wnioskodawcow do skutecznego aplikowania o §rodki finansowe. Trzeci
etap stanowi zabezpieczenie w przypadku wystapienia trudnosci z ieh realizacja dwoch pierwszych etapow.

Szczegélowy plan dzialania stanowi zalgcznik nr 3 do LSR.
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ROZDZIAL VIII BUDZET LSR

Srodki PROW na lata 2014-2020 beda stanowi¢ podstawe realizacji LSR w okresie 2016 —2023.

Do okre$lenia kwot dostgpnych dla LGD ZS w ramach poddziatania 19.2 przyjeto kwoty uzaleznione od liczby
ludnosci zamieszkujacej obszar objety LSR. Liczba ludnos$ci zostata opisana w Rozdziale I LSR.

Skonstruowany budzet odpowiada przewidywanej wysokosci dostgpnych s$rodkow przeznaczonych
na realizacj¢ LSR w ramach PROW na lata 2014-2020, co liczbowo przedstawia Zatacznik nr 3. Kwota
dostepnych $rodkéw obejmuje zaréwno wklad EFRROW, jak i wymagany krajowy wktad $rodkéw
publicznych. Zgodnie z PROW na lata 2014-2020 jednolita wielko§¢ wkiadu EFRROW to do 63,63%,
w zwigzku z czym wymagany krajowy wktad srodkéw publicznych to co najmniej 36,37%.

W przypadku operacji, gdzie beneficjentem bedzie jednostka sektora finansow publicznych (jsfp) — krajowym
wktadem s$rodkéw publicznych jest wkiad wilasny tej jednostki na poziomie zapewniajgcym wymagang
wysokos¢ wktadu krajowego (co najmniej 36,37%), a pomoc wyptacana przez agencje platnicza, do 63,63%
kosztow kwalifikowalnych w calo$ci finansowana jest ze srodkow EFRROW.

W przypadku podmiotéw innych niz jsfp — pomoc jest wyptacana przez agencje ptatnicza (w wysokosci
okreslonej zgodnie z obowigzujacymi przepisami) — do 63,63% ze srodkow EFRROW, a w 36,37% ze
srodkow budzetu panstwa. Srodki przeznaczone na LSR beda zatem pochodzié z 3 zrodet finansowania: budzet
EFRROW, budzet panstwa i wklad wtasny.

Zgodnie z wymogami PROW na lata 2014-2020 na przedsigwzigcia zwigzane z tworzeniem lub
utrzymywaniem miejsc pracy w ramach dziatania 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos$¢” zostato przeznaczone minimum 50% budzetu LSR.
Maksymalna kwota §rodkéw dziatania LEADER przewidziana na poddziatanie 19.3, ktéra jest uwzgledniona
w LSR, stanowi maksymalnie 10 % réwnowarto$ci kwoty przewidzianej na poddziatanie 19.2 i wynosi 996-
000002k 2 803 000 euro

Maksymalna kwota $rodkoéw dzialania LEADER przewidziana w LSR na poddziatanie 19.4 PROW wynosi
2-050-000;00 zt. 578 860,00 euro

Tabela nr 22 Powiazanie budzetu z celami LSR

Nazwa celu Nazwa celu Budzet na Opis powigzania budzetu z celami
ogolnego szczegolowego realizacje celow
szczegétowych
(PLN)
I. Wzmocnienie 1. Ksztattowanie Podstawa  stworzenia  silnego
kapitatu tozsamosci lokalnej w kapitatu spotecznego jest stworzenie
spotecznego oraz | szczegdlnosci poprzez 281 479,05 euro | \ie7i ktre beda oparte na wspdlnej,
zachowanie zachowanie dziedzictwa lokalnej tozsamosci. Dziedzictwo
dziedzictwa przyrodniczego, lokalne jest wlasnie wyznacznikiem
lokalnego historycznego i lokalnej  tozsamos$ci.  Poprzez
kulturowego inwestowanie ~ w  dziedzictwo
2. Aktywizacja i przyrodnicze, his‘Foryczne . i
integracja mieszkancow kult}lrowe wzmocniony  zostaje
oraz poprawa 102 360,30 euro | kapital  spofeczny. Dlatego tez
samoorganizacji i budzet na wzmocnienie kaplta%.u
zarzadzania na poziomie spglegznego oraz zachowame
spoteczenstw lokalnych dziedzictwa lokalnego stanowig
20% catego budzetu.
II. Rozwdj 1. Rozwdj Przedsigbiorczos$¢ jest czynnikiem,
lokalnej przedsigbiorczosci ktory wptywa i podwyzsza
przedsiebiorczosc | w oparciu o lokalne 1253 598,55 euro | ,irakeyinoséé obszaru LGD ZS.
1 oraz wzrost zasoby z zachowaniem Rozwdj przedsigbiorczosci w
zatrudnienia zasad ochrony gléwnej mierze uwarunkowany jest
srodowiska nowymi miejscami pracy dla
2. Promocja wspOlpracy mieszkancow obszaru. _
i przedsigbiorczosci 202 322,45 euro | NieWystarczajgea liczba podmiotow
spolecznej gospodarczych, przetworstwa
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lokalnego produktéw rolnych i
niedostateczna wspotpraca miedzy
nimi oraz zbyt niskie kompetencje i
umiejetnosci zawodowe czesci
mieszkancow ograniczaja rozwoj
lokalnego rynku pracy. W zwiazku
z powyzszym 50 % budzetu zostaje
przeznaczona na opisywane

przedsigwzigcia.
III. Zwigkszenie | 1. Wsparcie dla rozwoju Braki w infrastrukturze oraz
atrakcyjnosci infrastruktury 709 399,69 euro | niedostatecznie =~ wykorzystywana
turystycznej kulturalnej, infrastruktura istniejaca, ograniczaja
obszaru LGD ZS | turystycznej i mozliwos$ci racjonalnego spedzania
oraz poprawa rekreacyjnej wolnego czasu na terenie wlasnego
jakosci zycia jego | 2 Tworzenie i miejsca zamieszkania oraz jego
mieszkancow rozwijanie oferty 253 839,96 euro najbli_Zszych okolic. Wp.iywajq
obszaru LGD ZS oraz réwniez na zmniejszenie
jego promocja atrakcyjnosci obszaru LSR. Ma to
szczegolne znaczenia dla

mieszkancow, ktorzy jak wskazuja
przeprowadzone badanie wyraznie
potrzebuja realizacji  inwestycji,
ktore podniosa jako$¢ istniejacej
infrastruktury lub budowy nowych
obiektéw. Drzialania te stanowié
beda bezposrednie przetozenie na
jako$¢ zycia mieszkancow obszaru
LGD ZS. Niewystarczajacy poziom
ustug spotecznych (ushugi
kulturalne, socjalne, itd.) dodatkowo
obnizaja jako$¢ zycia, co przektada
si¢  negatywnie na  zwiazek
mieszkancow z miejscem
zamieszkania. Dlatego tez budzet na
dziatania na rozw¢j obszaru LGD ZS
stanowi 30% catego budzetu.

Razem 2 803 000,00 euro

Zrédlo: Opracowanie wlasne ponizej diagram
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Wykres nr 7 Cele szczegolowe w ujeciu procentowym

Tworzenie i
rozwijanie oferty
obszaru oraz

Ksztattowanie tozsamosci lokalnej w
szczegodlnosci poprzez zachowanie
dziedzictwa przyrodniczego,

promocja historycznego i kulturowego
7,99% 10,95%
Aktywizacja i
integracja
mieszkaricdw oraz
Wsparcie dla rozwoju poprawa
infrastruktu.ry samoorganizacji i
kulturalnej.,. zarzadzania na
turystycznej i poziomie
rekrecyjnej spoteczenstw
24,51% lokalnych
4,02%
Rozwdj

przedsiebiorczosci w
oparciu o lokalne zasoby
z zachoowaniem zasad
ochorny srodowiska
43,62%

Promocja wspétpracy
i przedsiebiorczosci
spotecznej
8,91%

Zrodio: Opracowanie wiasne
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ROZDZIAL I1X PLAN KOMUNIKACJI

Zagadnienia przeptywu informacji pomigdzy wszystkimi cztonkami, mniejszymi grupami oraz organizacjami
tworzacymi LGD ZS nalezy widzie¢ przez pryzmat budowy kapitalu spotecznego, co wynika z zadan dla LGD
ZS zawartych w Rozporzadzeniu KE nr 1303/2013 oraz ustawy o rozwoju lokalnym kierowanym przez
spoteczno$¢ z 20 lutego 2015 r.

Proces przekazywania informacji pomiedzy LGD ZS, a odbiorcami dziatan LGD ZS w okresie 2016-2024, byt
przedmiotem konsultacji na wszystkich etapach tworzenia LSR. Bazujac na opiniach lokalnej spotecznosci,
stworzono Plan komunikacji, ktéry zawiera cele, adekwatne dziatania komunikacyjne, a takze adresatow
1 $rodki / narzgdzia przekazu informacji, ktorych LGD ZS bedzie uzywalo w przekazywaniu informacji
w trakcie wdrazania LSR. Dzigki okreslonym wskaznikom, mozliwe bedzie zdiagnozowanie problemow
w przeplywie informacji i skorygowanie dziatan w celu polepszenia komunikacji.

Dzigki zaplanowanym dzialaniom komunikacyjnym, zostanie utworzony jednolity, spdjny, przejrzysty
i pozytywny wizerunek LGD ZS. Mieszkancy obszaru objgtego dziataniem LGD ZS zdobeda wiedzg
dotyczaca zatozen i stanu realizacji LSR. Wnioskodawcy natomiast uzyskaja jasny dostep do informacji
o zasadach, rodzajach operacji i kryteriach udzielania wsparcia z budzetu LSR. Bardzo istotnym elementem
jest takze uzyskanie informacji zwrotnej na temat oceny jako$ci wsparcia i dziatan §wiadczonych przez LGD
ZS, ktora umozliwi ewentualne przeprowadzenie planu naprawczego, polegajacego na modyfikacji
dotychczasowych praktyk komunikacyjnych i ich udoskonaleniu lub wprowadzeniu innych. Dzigki szeroko
skonsultowanym dziataniom Planu komunikacji, mieszkancy LGD ZS, bedacy przedstawicielami réznych
sektoro6w 1 grup interesow, zostang wiaczeni w biezace wdrazanie, monitoring i ewaluacje LSR — ze
szczegolnym uwzglednieniem grup defaworyzowanych na rynku pracy, ktére czgsto nie maja dostgpu do
Internetu, dlatego przewidziano rowniez takie narzgdzia komunikacji, jak drukowane materialy informacyjno-
promocyjne, udziat LGD ZS w wydarzeniach promocyjnych, kampani¢ informacyjng w lokalnych mediach,
czy spotkania informacyjno-konsultacyjne dla mieszkancow.

Poza grupami docelowymi wymienionymi w Zatgczniku nr 5 LSR, na uwage zastuguja lokalne media i grupy
opiniotworcze, ktore niewatpliwie odegraja duza role w procesie przeptywu informacji oraz ksztattowania
wizerunku LGD ZS i jej dzialan. Nie zostaly one wymienione w planie jako adresaci (réwniez jako
srodki/narzedzia komunikacji), jednak zwrocono uwage na ich role opiniotworcza.

Zaplanowana komunikacja zaktada racjonalne wykorzystanie budzetu pod katem osiagnigcia planowanych
efektow, przy zaangazowaniu 0osob odpowiedzialnych za proces komunikowania z otoczeniem. W dwustronny
przeplyw informacji pomiedzy: LGD ZS a spotecznoscig lokalna beda wiaczeni czlonkowie LGD ZS,
w zalezno$ci od rodzaju i charakteru informacji. Natomiast do obowigzkéw Biura LGD ZS bedzie nalezato
m.in. monitorowanie efektow komunikacji, ewaluacja procesu komunikacji, sporzadzanie ocen i wnioskow
oraz generowanie propozycji ewentualnych zmian w planie komunikacji, nad ktorymi bedzie sprawowac
nadzor kierownik biura.

W procesie komunikacji i jej ewaluacji wazna role odegra Miedzygminny Zesp6t ds. Ewaluacji, powolany
przez Walne Zebranie Czlonkdw, jako kontynuator Migdzygminnego Zespotu ds. przygotowania LSR. Przy
tworzeniu LSR bardzo istotng role pehili cztonkowie w/w zespotu. Bylta to gltéwnie funkcja informacyjna
i konsultacyjna. Czlonkowie zespotu byli ,,pierwszymi”, bezposrednimi kontaktami z wladzami, lokalng
spoteczno$cia oraz ,,przekaznikami” informacji pomigdzy nimi i LGD ZS. Podobng rol¢ upatruje si¢
w Miedzygminnym Zespole ds. Ewaluacji.

Istotng wartoscia dodang wdrazania LSR na terenie LGD ZS, bedzie ciagle rozwijanie potencjatu spotecznosci
lokalnej do $wiadomego osiagania celow strategii. Obustronna i skuteczna komunikacja ujeta w Planie
komunikacji oraz gotowos¢ do identyfikacji probleméw komunikacyjnych, zwiekszy poziom wspodtpracy
partnerskiej i poziom zaangazowania partneréow i beneficjentow LGD ZS.

Szczegélowa charakterystyka planu komunikacji, obejmujaca dzialania komunikacyjne, termin ich
realizacji, grupy docelowe, $Srodki/narzedzia, wskazniki i cele stanowi Zalacznik nr 5 LSR.
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ROZDZIAL X ZINTEGROWANIE

X.1.

Opis zgodnosci i komplementarnosci z innymi
w szczegolnosci strategiami rozwoju wojewodztwa/ wojewdodztw poprzez porownanie celow i zatozen tych

dokumentow z celami LSR i wykazanie ich spojnosci

dokumentami planistycznym / strategiami

Spojnosé ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku oraz innymi dokumentami
strategicznymi Wojewodztwa Mazowieckiego

LSR wpisuje si¢ przede wszystkim w Strategie Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do roku 2030
Innowacyjne Mazowsze. W stosunku do ogolnej Strategii 2030 Innowacyjne Mazowsze. Tabela nr 28

Tabela 23. Wskazania strategiczne w Strategii 2030 Innowacyjne Mazowsze w kontekscie celow LSR

LGD ZS
LSR
Obszar | Kierunek dziatan Dziatania (zgodnqs’é z
przedsie-
wzieciami)
6. Wykorzystanie i 6.1. Wspieranie lokalnych specjalizacji IL1.
wzmacnianie specjalizacji gospodarczych 1.2,
regionalnych 6.2. Wspieranie powstawania i rozwoju klastrow
g 6.3. Intensyfikacja wspolpracy miedzyregionalne;j i
miedzynarodowej.
é 11. Wzmacnianie potencjatu 3 1.2.1)
o rozwojowego i absorpcyjnego | 11 5. Wspieranie inwestycji w infrastrukture IL.1.
7 obszarow wiejskich utatwiajacg prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej
8 11.6. Rozwdj przedsigbiorczosci 1 tworzenie
pozarolniczych miejsc pracy
12. Zwigkszanie dostepu 12.3. Wsparcie informatyzacji sektora ushug IL.1.
do szerokopasmowego spolecznych w celu zwigkszenia ich dostgpnosci 1.2,
Internetu i e-ustug
E = | 13. Zwigkszenie dostepnosci 13.2 Dostosowanie parametréw, standardow 11.1.2)
omunikacyjnej wewnatrz technicznych i przebiegu drog do ich funkcji
mg k ikacyjnej hnicznych i przebiegu drog do ich funkcji
E & | regionu
‘ﬁ Z | 15. Rozwdj form transportu 15.2 Zwigkszenie udzialu ruchu pieszego i 11.1.2)
§ g pr;yjaznych dla srodowiskai | rowerowego w ogole podrézy 11.2.1)
o mieszkancow
18. Rozwoj kapitatu ludzkiego | 18.4. Budowa spoteczenstwa obywatelskiego i 1.2.1)
1 spotecznego ksztaltowanie tozsamosci regionalnej, 1.2.2)
111.2.1)
19. Aktywizacja rezerw rynku | 19.1. Aktywizacja zawodowa 0s6b w szczegdlnej 11.2.1)
@) pracy oraz dziatania na rzecz | sytuacji na rynku pracy, w tym osob
= oprawy sytuaciji wychowujacych dzieci, niepetnosprawnych oraz
- poprawy sytuacj Y Jacy P P Y
n demograficznej absolwentow 1 0sob w wieku 5
E 20. Rozwoj priorytetowych 20.1. Wspieranie rozwoju edukacji w zakresie nauk | 1.1.1)
N dla regionu dziedzin nauk matematycznych i przyrodniczych
Q g yezny przy y
E 21. Wzrost wykorzystania | 21.2.  Wspieranie postaw przedsigbiorczych oraz | 1.1.1)
< zasobow ludzkich poprzez samozatrudnienia
A : 1.1.2)
n zwickszenie mobilnosci 11.3)
zawodowej i przestrzennej H2 n
22. Przeciwdziatanie zjawisku | 22.1. Przeciwdziatanie bezrobociu i fagodzenie 11.2.1)

wykluczenia spotecznego,
integracja spoteczno$ci

skutkow bezrobocia
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22.2. Przeciwdzialanie marginalizacji spotecznej
0s0b niepelnosprawnych, starszych oraz w trudnej
sytuacji zyciowej

22.3. Wspomaganie zadan majacych na celu
wlaczenie spoteczne i przeciwdzialanie ubostwu

23. Wyréwnanie szans 23.1. Zwigkszenie dostgpnosci ustug oswiatowych | 1.1.1)
edukacyjnych na obszarach wiejskich

23.2. Tworzenie warunkow materialnych i
organizacyjnych stuzacych wyréwnywaniu szans
edukacyjnych mlodziezy wiejski

24, Podnoszenie 24.1. Budowa i rozw0j infrastruktury spotecznej, w | II1.1.1)
standardow funkcjonowania tym o zasiggu regionalnym I1.2.1)
1nfrastrpktury spotecznej oraz | 24 2. Ksztaltowanie warunkéw sprzyjajacych

dziatania na rzecz oc’hrony aktywnosci fizycznej mieszkahcow

dewla i bezpieczefistwa 24 3. Profilaktyka i ochrona zdrowia.

publicznego

26.  Wspieranie  rozwoju | 26.1. Tworzenie warunkoéw organizacyjnych i L.1.1)
przemystu ekologicznego 1 | finansowych dla transferu wiedzy i eko-innowacji
eko-innowacji

27. Zapewnienie trwatego i | 27.3. Osiagnigcie i utrzymanie dobrego stanu i L.1.1)
zréwnowazonego rozwoju | potencjatu ekologicznego wod i zwigzanych z nimi
oraz zachowanie wysokich | ekosystemow

walorow Srodowiska 27.5. Ochrona laséw i obszaréw cennych
przyrodniczo

27.6. Szerzenie §wiadomosci ekologiczne;j

27.8. Racjonalne planowanie funkcji terendw z
uwzglednieniem potrzeb ochrony §rodowiska

SRODOWISKO I ENERGETYKA

31. Produkcja energii ze zrodet | 31.1. Zwigkszenie wykorzystania odnawialnych L.1.1)
odnawialnych zrddet energii na obszarach wiejskich
32. Wykorzystanie waloréw 32.1. Poprawa atrakcyjnosci turystycznej regionu w | 1.1.2)
srodowiska przyrodniczego oparciu o walory, przyrodnicze (w szczeg6lnosci w | [[1.2. 1)
g oraz potencjatu dziedzictwa obszarach pasm turystycznych)
5 kulturoxl)vegro.do zw1¢kszepla 32.2. Wspieranie rozwoju turystyki kulturowej oraz
= atrakcyjnosci turystyczne; tworzenia nowych produktow turystycznych
a fegtonu 32.3. Ochrona spuscizny kulturowej regionu
S (materialnej 1 niematerialnej)
E 32.4. Rozwdj systemu obstugi turystow (zaplecza
é turystycznego i systemu informacji turystycznej)
=) 33. Upowszechnianie kultury i | 33.1. Rozwdj zaplecza instytucjonalnego kultury i | 1.1.2)
: tworczosci digitalizacja zasobow 11.2.1)
a 33.2. Promowanie r6znorodnosci kulturowe;j i 11.2.2)

artystycznej regionu

33.3. Wspieranie edukacji kulturalnej i artystycznej

Zrédlo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze

LGD ZS, oprocz spojnosci ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku Innowacyjne
Mazowsze, jest spojna z nastepujacymi dokumentami strategicznymi o charakterze regionalnym
(obowigzujacymi w chwili jej pisania lub bedacymi w koncowej fazie zatwierdzania):

— Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewodztwie Mazowieckim Na Lata 2014 — 2020,
— Strategia Rozwoju Kultury w wojewodztwie mazowieckim na lata 2013-2020,

—  Wojewaddzki program opieki nad zabytkami na lata 2012-2015,
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— Program ochrony $rodowiska wojewddztwa mazowieckiego na lata 2011-2014 z uwzglednieniem

perspektywy do 2018 roku,

— Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Mazowieckiego.

Spojnosé z krajowymi dokumentami strategicznymi

Ninigjsza Strategia byta budowana w zgodnosci z nastepujacymi krajowymi dokumentami strategicznymi:

— Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci,

— Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoleczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo,

— Program Rozwoju Turystyki do 2020 roku,

— Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 20207 (Ministerstwo

Gospodarki),

— Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego,

— Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku z perspektywa do 2030 roku,

— Strategia ,,Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko” Perspektywa 2020 .,

— Strategia Sprawne Panstwo 2020 (Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji),

— Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020 ,

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego — Regiony, miasta, obszary wiejskie ,

— Strategia rozwoju obszaréw wiejskich, rolnictwa i rybactwa (SZRWRIiR) na lata 2012-2020,

— Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

Spojnosé z lokalnymi dokumentami strategicznymi

Przede wszystkim prace nad niniejsza Strategia przebiegaly rownolegle i we wspotpracy z pracami Starostwa
Powiatowego nad Strategiag rozwoju powiatu Siedleckiego na lata 2015 — 2020 z perspektywa 2025, ktora
zostata przyjeta podczas Sesji Rady Powiatu w dniu 18 grudnia 2015 r. w Chlewiskach. Cele i przedsigwziecia
LSR opracowanej przez LGD ZS wpisuja si¢ w Strategi¢ rozwoju powiatu Siedleckiego na lata 2015 — 2020

z perspektywa 2025.

Tabela nr 24 Cele strategiczne i operacyjne Strategii rozwoju powiatu siedleckiego na lata 2015 — 2020
z perspektywg 2025 i ich zgodnosé g przedsiewzieciami LSR LGD ZS

Strategia rozwoju powiatu siedleckiego na lata 2015 2020 z perspektywa do 2025 . | Lokalna Strategia
- ] - ] Rozwoju LGD ZS
ele strategiczne ele operacyjne (zgodnosé z
przedsiewzigciami)
Cel strategiczny L. C.o.1. Rozwoj i usprawnienie uktadu II1.1. 2
Rozwdj potencjatu gospodarczego komunikacyjnego na terenie Powiatu
powiatu siedleckiego
Cel strategiczny II. C.0.2. Aktywizacja spotecznosci lokalnych |IL.2.1.
Podniesienie potencjatu spotecznegoi | W ramach organizacji pozytku publicznego |1.2.2.
edukacyjnego mieszkancow powiatu ) . )
siedleckiego C.0.4. Przeciwdziatanie wykluczeniu 11.2.1.
spolecznemu
C.0.5. Przeciwdziatanie bezrobociu i I1.1.1.
tagodzenie skutkéw bezrobocia 1L.1.2.
1I1.1.3.
Cel strategiczny IIIL. C.o.1. Zachowanie tozsamosci kulturowej i |L.1.1.
Promocja i ochrona dziedzictwa tradycji w spotecznosci powiatu L.1.2.
kulturowego . . .
C.0.2. Rozwoj zaplecza instytucjonalnego | 1.1.2.
kultury 111.1.2)
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https://mac.gov.pl/strategie/
http://www.mrr.gov.pl/rozwoj_regionalny/Polityka_rozwoju/SRK_2020/Strony/SRK_2020_Aktywne_spoleczenstwo_konkurencyjna_gospodarka_sprawne_panstwo_zostala_przyjeta_przez_RM_25092012.aspx
http://www.mg.gov.pl/node/17492
http://www.mpips.gov.pl/praca/strategie-i-dokumenty-programowe/strategia-rozwoju-kapitalu-ludzkiego-srkl---projekt-z-31072012-r/
http://www.transport.gov.pl/2-482be1a920074-1795904-p_2.htm
http://bip.mg.gov.pl/node/16479
http://monitorpolski.gov.pl/mp/2013/136/1
http://www.mkidn.gov.pl/pages/posts/rzad-przyjal-strategie-rozwoju-kapitalu-spolecznego-2020-3749.php
http://www.mrr.gov.pl/rozwoj_regionalny/polityka_regionalna/ksrr_2010_2020/Strony/default.aspx
http://www.minrol.gov.pl/pol/Informacje-branzowe/Strategia-zrownowazonego-rozwoju-wsi-rolnictwa-i-rybactwa-na-lata-2012-2020/Dokumenty-analizy
http://www.mrr.gov.pl/rozwoj_regionalny/polityka_przestrzenna/kpzk/Strony/Koncepcja_Przestrzennego_Zagospodarowania_Kraju.aspx

Cel strategiczny IV. C.o.1. Rozw¢j infrastruktury turystycznej | I11.1.1)

Promocja i ochrona walorow

turystycznych Powiatu C.0.2. Powiat siedlecki — zielony zakatek  |I1.1.1)

Mazowsza IIL.1.1).

C.o. 3. Promocja oferty turystycznej MIL.2.1.
powiatu siedleckiego w kraju i zagranica  |[[1.2.2.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Ponadto, LSR jest spdjna z gminnymi dokumentami strategicznymi o charakterze lokalnym (obowiazujacymi
w chwili jej pisania lub bedacymi w koncowej fazie zatwierdzania). Nad zgodnoscia LSR z dokumentami
planistycznymi gmin czuwali m.in. cztonkowie Migdzygminnego Zespotu ds. Przygotowania LSR. W trakcie
spotkan konsultacyjnych cztonkowie w/w Zespotu przedstawiali prezentacje pt.: Gminne dokumenty
planistyczno-strategiczne w kontekscie tworzenia LSR”.

Zdefiniowane w dokumentach strategicznych na poziomie gmin cele strategiczne, cele operacyjne, priorytety,
dziatania (taka terminologia byta najczesciej uzywana) zostaly rdwniez poddane analizie pod katem ich
zgodnosci z LSR (w ponizszej tabeli przedstawione sg nazwy dokumentéw gminnych). Wszystkie wpisuja si¢
w cele ogolne, cele szczegdtowe i przedsiewziecia LSR LGD ZS. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢: wzrost
aktywnosci spoteczenstwa, rozwdj edukacji ekologicznej, wykorzystanie lokalnych tradycji i historii,
zwigkszenie ofert spgdzania wolnego czasu, wdrozenie planu promocji gminy, poprawa dostepnosci
komunikacyjnej, wykorzystanie i1 ochrona zabytkowych obiektow dziedzictwa lokalnego, rozbudowa
infrastruktury okoto drogowej, itd. (sformutowania uzyte w strategicznych dokumentach gmin).

Tabela nr 25 Dokumenty strategiczne gmin wchodzacych jako sektor publiczny w skltad LGD ZS

Gmina Nazwa dokumentu strategicznego

Domanice Aktualizacja Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Domanice na lata 2016 — 2020
(projekt do konsultacji)

Kotun Strategia rozwoju gminy Kotun do roku 2015

Mokobody Strategia rozwoju gminy Mokobody do 2024 r.

Mordy Strategia rozwoju Miasta i Gminy Mordy na lata 2014 — 2020

Siedlce Strategia rozwoju gminy Siedlce na lata 2016 — 2026 (projekt)

Skorzec Strategia rozwoju gminy Skorzec do 2024 roku

Suchozebry Strategia rozwoju gminy Suchozebry na lata 2014 — 2020

Wisniew Strategia rozwoju gminy Wisniew do roku 2025

Wodynie Strategia rozwoju gminy Wodynie do 2025 roku

Zbuczyn Strategia rozwoju gminy Zbuczyn na lata 2008 — 2015

Zrodlo: Opracowanie wiasne

Spojnos¢ Strategii z Lokalng Strategia Rozwoju dla obszaru gmin nalezacych do Stowarzyszenia ,,Kapital —
Praca — Rozw0j” na lata 2007-2013

Niniejsza LSR w calo$ciowym systemie planowania strategicznego dla podmiotow funkcjonujacych na
obszarze objetym dziataniem LGD ZS zast¢puje Lokalng Strategi¢ Rozwoju dla obszaru gmin nalezacych do
Stowarzyszenia ,,Kapitat — Praca — Rozw¢j” na lata 2007-2013. Dokument ten opierat si¢ na zatozeniu, iz
rozwoj obszaru powinien dokonywac si¢ w oparciu o turystyke, ktora z jednej strony stanowi coraz wazniejsza
galaz gospodarki regionu, z drugiej za$ jest obszarem wymagajacym objecia polityka publiczng, bowiem
realizuje si¢ w niej wiele waznych celow rozwojowych, w tym m.in.: poprawe jakosci zycia mieszkancow
(rowniez ich dobrobytu materialnego), umacnianie ich zwigzku z miejscem zamieszkania oraz wi¢zi pomiedzy
mieszkancami, co prowadzi bezposrednio do rozwoju kapitatu spotecznego, ozywiania lokalnych spotecznosci
1 wylaniania ich lideré6w, umacniania spojnosci regionu, wreszcie — promowania wizerunku regionu na tle
Mazowsza, Polski i Europy. Zakonczenie misji LGD SKPR zostalo ogtoszone Komunikatem nr 1/07/2015

Strona |63



z 1 lipca 2015 roku na stronie internetowej www.skpr.pl. Niniejsza strategia oparta jest na zalozeniu, ze
procesy rozwojowe rozpocz¢te w ramach strategii LGD SKPR powinny by¢ kontynuowane i wspierane, co
powinno przynie$¢ nowe zrodta dochodoéw lokalnym spotecznos$ciom.

2. Opis sposobu integrowania réznych sektorow, partnerow, zasobow czy branz dziatalnoSci gospodarczej
w celu kompleksowej realizacji przedsiewzigc.

Idea tworzenia i wdrazania LSR opiera si¢ na podejsciu partnerskim, opartym na zatozeniu wspoélnoty celu,
dobrowolno$ci, wspdtodpowiedzialno$ci oraz rownosci partnerdw, zakladajagcym integracje rdznych
sektorow, partneréw, branz na rzecz jej skutecznej, efektywnej i kompleksowej realizacji. Wida¢ to
szczegblnie w odniesieniu do celow ogodlnych I III LSR, przyporzadkowanych im celom szczegdélowym i
przedsiewzigciom. W osiagniecie zaplanowanych wskaznikow zaangazowane beda zar6wno lokalne
samorzady 1 ich jednostki organizacyjne, podmioty gospodarcze, podmioty z sektora spotecznego oraz sami
mieszkancy. Bez partnerskiej wspotpracy niemozliwe bedzie nie tylko osiggnigcie wskaznikow na
planowanym poziomie, ale rowniez zapewnienie ich trwatosci. Dlatego tez w ramach lokalnych kryteriow
wyboru operacji dla kazdego przedsiewzigcia przewidziano kryterium: ,Projekt zaklada zawigzywanie
partnerstw / nawigzywanie wspotpracy w celu realizacji operacji”, ktore ma preferowac projekty zaktadajace
wspotprace. W zatozeniu projekty te powinny spetniaé przestanki integrowania réznych sektoréw, partnerow,
zasobow czy branz dziatalnosci gospodarczej w celu kompleksowej realizacji przedsiewzie¢, w konsekwencji
LSR.
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ROZDZIAL XI MONITORING I EWALUACJA

Efektywna i skuteczna realizacja LSR jest §cisle zwigzana z systematycznie prowadzong kontrolg osiaganych
celow ogolnych 1 szczegotowych. Waznym elementem prowadzonych przez poszczegdlne organy
stowarzyszenia oraz specjalnie powolany Zespot ds. ewaluacji dziatan w zakresie monitoringu i ewaluacji'
jest zdolno$¢ oraz umiejetnos¢ reagowania na pojawiajace si¢ problemy i trudnosci. Partycypacyjny charakter
LSR wymaga aktywnego udzialu spotecznosci lokalnej w ocenie funkcjonowania LGD ZS oraz realizacji
kolejnych etapéw LSR.

W procesie realizacji monitoringu i ewaluacji zostaly wyodrebnione nastepujace jego elementy: przedmiot
badan, podmiot badan, cze¢stotliwo$¢ prowadzenia monitoringu i ewaluacji, kryteria ewaluacji, zastosowane
procedury.

XI.1 Przedmiot badan i jego zakres

Wyodrgbniamy 2 obszary: realizacja LSR oraz funkcjonowanie LGD ZS.

1. Realizacja LSR, w szczeg6lnosci analiza i ocena: procesu partycypacji, stopnia realizacji celéw
i wskaznikow, stopnia wykorzystania budzetu, adekwatno$ci stosowanych kryteriow wyboru operacji
i procedur, barier w realizacji LSR, innowacyjnosci, oddziatywania LSR na rozwoj lokalny.

2. Funkcjonowanie LGD ZS, w szczegolnosci analiza i ocena: dziatalnosci Biura LGD ZS i Rady, przebiegu
konkursow, sposobu przeptywu informacji i efektywnos$ci promocji, efektywnosci animacji i doradztwa,
ochrony danych osobowych, wspolpracy lokalnej, migdzyregionalnej i ponadregionalne;.

XI.2 Podmiot badan

W pierwszej kolejnosci ocenie poddawani beda w szczegdlnosci: Biuro LGD ZS, Rada oraz beneficjenci
i spotecznos¢ lokalna. Uznano za bardzo wazne, aby proces ewaluacji uwzglednial rowniez podejscie
partycypacyjne, tj. angazowat spoteczno$¢ lokalna w proces ewaluacji.

Czestotliwos$¢ prowadzenia monitoringu i ewaluacji

LGD ZS wykorzysta wszystkie — jesli zajdzie taka potrzeba poza dziataniami realizowanymi w ramach
warsztat Ow refleksyjnych oraz ex-post. Biuro LGD ZS oraz inne organy stowarzyszenia bedg prowadzi¢
ewaluacje¢ on-going, ktdrej istotg jest dokonywanie na biezgco oceny w trakcie wdrazania LSR (w przypadku
Komisji Rewizyjnej bedzie miata charakter na biezaco prowadzonej kontroli). Walne Zebranie cztonkéw
powota Miedzygminny Zespot d/s ewaluacji, ktory wspolnie z ekspertami zewnetrznymi, przeprowadzi co
najmniej raz (np. na zakonczeniu okresu programowania) oceng realizacji LSR (ewaluacja zewng¢trzna) oraz
dziatalnosci LGD ZS (ewaluacja zewnetrzna fakultatywna). Jezeli prowadzony monitoring wykaze taka
potrzebe, ewaluacja bedzie przeprowadzona czgsciej lub powtorzona po wprowadzeniu niezbgdnego programu
naprawczego.

Kryteria monitoringu i ewaluacji

W realizacji monitoringu i ewaluacji stosowane beda elementy zasady SMART:

- trafno§¢ — ma oceni¢ odpowiednios¢ przyjetych celéw projektu z zidentyfikowanymi problemami
i realnymi potrzebami beneficjentow,

- efektywno$¢ — ocena relacji migdzy poniesionymi naktadami a uzyskanymi efektami,
- skuteczno$¢ — stopien osiagniecia zdefiniowanych na etapie programowania celéw i przedsiewziec,
- uzyteczno$¢ — stopien zaspokojenia potrzeb beneficjentow,

- trwalo$¢ — mozliwo$¢ oddzialywania osiggnigtych celow na procesy rozwojowe w perspektywie diuzszej
niz okres trwania finansowania zewnetrznego.

SMonitoring - proces systematycznego zbierania informacji w obszarze funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji LSR.
Wyodre¢bniamy jego aspekty rzeczowe i finansowe. Uzyskane informacje poddawane sa nastepnie szczegoétowej analizie,
na podstawie ktorej formutujemy wnioski. Najwazniejsze z nich dotycza stanu zaawansowania realizacji strategii,
wystepujacych uchybien, zaniechan oraz innych popetionych btedow. Okreslane s3 rowniez ich przyczyny.
Wykorzystywane sg w procesie zarzgdzania (kontrola realizacji i aktualizacji LSR, podejmowanie decyz;ji, itp.)
Ewaluacja — proces systematycznego badania wartosci i cech danego programu, planu, eksperymentu badz obiektu z
punktu widzenia przyjetych kryteriow. Powinna da¢ odpowiedz na pytanie, czy podejmowane dziatania przyniosty efekty.
Osiagniemy to poprzez okreslenie zwiazkow pomig¢dzy realizowanymi dziataniami a uzyskiwanymi efektami. Zadaniem
ewaluacji jest usprawnianie procesu wdrazania LSR.
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Zrédta informacji

Informacje beda pochodzi¢ z rozproszonych zrodet, dlatego niezbedne bedzie wykorzystanie koncepcji
triangulacji metodologicznej. Zostanie ona zastosowana w stosunku do zrédet danych, metod oraz perspektyw
badawczych.

Metody i techniki badawcze

W procesie monitoringu badane beda glownie elementy ilosciowe dotyczace najwazniejszych aspektow
realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD ZS (dane ilosciowe dot. przebiegu konkurséw, stopnia realizacji
budzetu i zaplanowanych wskaznikow, etc.).

Ewaluacja opierac¢ si¢ bedzie przede wszystkim na elementach jako$ciowych, pozwalajacych oceni¢ zar6wno
wdrazanie LSR (ocena procesu wdrazania, elementow wpltywajacych na jako$¢ tego procesu, itd.), jak
i funkcjonowanie LGD ZS (elementy pozwalajace sprawdzi¢, czy LGD ZS funkcjonuje poprawnie, takie, jak:
efektywno$¢ pracy biura i organdéw LGD ZS, ocena realizacji planu komunikacji, wspdtpracy LGD ZS
z innymi podmiotami, wptywu dziatalnosci LGD ZS na rozwdj regionu, etc.).

W badaniu realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD ZS bedg zastosowane zrdznicowane metody i techniki
badawcze, w tym: analiza danych zastanych (desk research), ankieta CAWI, wywiady IDI, wywiady FGI,
panel ekspertow.

Decyzja o wyborze techniki lub metody badawczej bedzie podejmowana w zaleznos$ci od zakresu monitoringu
lub ewaluacji.

Procedury monitoringu i ewaluacji

Ewaluacja podzielona zostala na wewnetrzng oraz zewngtrzna.

Ewaluacje wewnetrzna prowadzi¢ beda organy LGD ZS, w szczegdlnosci Biuro (jeden z pracownikow
w zakresie obowigzkéw bedzie miat monitoring i ewaluacje) oraz Migdzygminny Zespoét ds. Ewaluacji.
Wsparcie biura LGD ZS w zakresie ewaluacji bedzie dotyczy¢ nastgpujacych aspektow:

- wypracowania koncepcji badan ewaluacyjnych i ich zorganizowanie,

- wypracowania rekomendacji oraz nadzor nad ich wdrazaniem,

- wypracowania szczegotowych zasad prowadzenia monitoringu i ewaluacji,

- wypracowania narzgdzi badawczych,

- realizacji badan ewaluacyjnych,

- opracowaniu wynikow badan oraz przedstawienie raportu.

Miedzygminny Zespot ds. Ewaluacji efekty swojej pracy bedzie przedstawial w razie potrzeby podczas
posiedzen organdw statutowych LGD ZS. Rekomendacje z procesu ewaluacji prezentowat bedzie na Walnym
Zebraniu Cztonkow.

W celu zminimalizowania zagrozen wynikajacych z przeprowadzania ewaluacji wewngtrznej przyjeto
zatozenie, iz osoby wchodzace w sktad Migdzygminnego Zespotu ds. Ewaluacji powinni by¢ niezalezni od
komoérek merytorycznych odpowiedzialnych za wdrazanie LSR, za$ proces ewaluacji powinien by¢
przeprowadzony w przejrzysty sposob, a kazdy jego etap powinien by¢ udokumentowany.

Mimo tego dostrzezono ograniczenia ewaluacji wewnetrznej (np. mozliwos$¢ wystapienia subiektywnos$ci ocen
czy niebezpieczenstwo schematycznego podej$cia do kolejnych badan), dlatego zaplanowano rowniez
ewaluacj¢ zewngtrzng.

Ewaluacja zewnetrzna dotyczy¢ bedzie w szczegodlnosci procesu realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.
Poprowadza ja eksperci zewnetrzni, cho¢ w innych obszarach ewaluacji (w szczegodlnosci funkcjonowanie
LGD ZS), jesli zajdzie taka potrzeba eksperci zewnetrzni rowniez beda zaangazowani. Eksperci zewngetrzni
zapewni¢ powinny obiektywno$¢ badania, ,,$wieze spojrzenie” na ewaluowane zagadnienia oraz nowe,
niekonwencjonalne rozwigzania.

Szczegolowa charakterystyka zasad i procedur dokonywania ewaluacji oraz monitorowania wskazujaca
gléwne elementy podlegajace badaniom oraz podmioty dokonujace ewaluacji i monitorowania znajduje
sie w zalaczniku nr 2 do LSR ,,Monitoring i ewaluacja”.
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ROZDZIAL XII STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Projekty strategii, jako dokumentow, ktorych realizacja moze potencjalnie znaczaco wptywac na srodowisko,
moga wymaga¢ na etapie projektowania, poddania ich tre$ci strategicznej ocenie oddzialywania na
srodowisko. Przedmiotowe przepisy uzalezniaja jednakze konieczno$¢ przeprowadzenia takiej oceny od
indywidualnej zawartosci dokumentu oraz zewngtrznych uwarunkowan jego realizacji. Przestanka
obowigzkowo kwalifikujaca projekt strategii do tego typu oceny jest stwierdzone ryzyko wystgpienia
znaczacego negatywnego oddzialywania na srodowisko, w tym na obszary Natura 2000 w zwigzku z realizacja
zaplanowanych w nim przedsiewzigc.

Uzgodnienia z Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Warszawie

W dniu 30.10.2015 roku LGD ZS wystosowata pismo do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
w Warszawie w sprawie uzgodnienia odstgpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko. Powolujac si¢ na ustawe¢ z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostgpnianiu informacji
o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie §rodowiska oraz o ocenach oddzialywania na
srodowisko oraz uznajac, ze LSR opracowywana przez LGD ZS w okresie programowania 2014-2020 bedzie
stanowi¢ instrument realizacji zalozen strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego do roku 2030, poprzez
wykorzystanie m.in. $rodkéw unijnych, w tym $rodkow z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 oraz ze bedzie dotyczy¢ wylacznie niewielkich modyfikacji
przyjetego juz dokumentu, to jest uszczegélowienie dokumentu ,Strategii rozwoju wojewodztwa
mazowieckiego do roku 2030”.

W odpowiedzi na przedstawiony wniosek, Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Warszawie,
w pismie nr WOOS-1.410.829.2015.ARM z dnia 25 listopada 2015 roku uznal, iz przedstawiony projekt
Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spoleczno$¢ na lata 2016-2022 dla obszaru LGD ZS nie
wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko w mysl przepisow ustawy OOS,
poniewaz zakres planowanych dzialan nie bedzie wykracza¢ poza ramy Strategii Rozwoju Regionalnego
Wojewodztwa Mazowieckiego 2014-2020, dokumentu, ktéory zostal poddany strategicznej ocenie
oddzialywania na srodowisko.

Uzgodnienia z Mazowieckim Panstwowym Wojewddzkim Inspektorem Sanitarnym

W dniu 10.12.2015 r. wystapiono do Mazowieckiego Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego
o stwierdzenie koniecznosci wykonania strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko projektu LSR.
W dniu 18 grudnia Mazowiecki Panstwowy Wojewodzki Inspektor Sanitarny wyrazil opinig, ze dla projektu
LSR nie jest wymagane przeprowadzenie strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko.
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ZALACZNIKI DO LSR

Zalacznik nr 1. ,,Procedura aktualizacji LSR”.

Cel i zakres procedury

L.

Celem procedury jest opis procesu dokonywania zmian w LSR, w szczegolnosci dla zapewnienia jak
najszerszego udziatu partnerow LGD ZS i mieszkancéw obszaru LSR, dostosowania zapiséw LSR do
wymogow prawnych oraz zapewnienia aktualizacji danych dotyczacych obszaru LSR lub korekty zapisow
w zwigzku z ustaleniami z ewaluacji.

Procedura opisuje czynno$ci oraz przebieg procesu zwigzanego ze zglaszaniem, analizowaniem
1 zatwierdzaniem przez Walne Zebranie Cztonkéw zmian w LSR.

Przebieg procedury:

1.

Whioski w sprawie zmian zapiséw w LSR moga zglasza¢: cztonkowie LGD ZS; organy LGD ZS oraz
kazdy z mieszkancow obszaru LSR.

Whioski powinny by¢ pisemne i zawiera¢ odwolanie do obecnych zapisow, ktére maja podlega¢ zmianie
i propozycje nowych zapisow. We wniosku nalezy wskaza¢ cel dokonania zmian zapisu/ow,
przewidywane efekty tych zmian oraz dane identyfikacyjne i kontaktowe zglaszajacego.

W ramach aktualizacji LSR jest rowniez mozliwe sktadanie fiszek projektowych na formularzu dostepnym
na stronie internetowej oraz w Biurze LGD ZS.

Zarzad LGD ZS dokonuje potrzebnych analiz w celu zmian w LSR. Analizy te wykonywane sg w ramach
biezacego monitoringu i obejmuja m.in. zgtaszane do LGD ZS wnioski, analizy otoczenia prawnego
zwigzanego z funkcjonowaniem LGD ZS i wdrazaniem LSR, wyniki monitoringu i ewaluacji lub
rekomendacje / zalecenia zewnetrznych organdéw kontrolnych. W ramach analiz lub inicjowania zmian
mozliwe jest korzystanie z zewnetrznego wsparcia eksperckiego.

Wnhioski w sprawie aktualizacji LSR rozpatrywane sg przez Zarzad LGD ZS nie p6Zniej niz w kwartale,
w ktorym zostaly zgtoszone.

Zarzad przygotowuje projekty Uchwal dotyczace zmian w LSR, ktore przedktada Walnemu Zebraniu
LGD ZS.

Aktualizacja LSR dokonywana jest Uchwatg Walnego Zebrania Cztonkow.

Zwyczajowo aktualizacja LSR jest dokonywana raz w roku na Walnym Zebraniu Cztonkow.

Dopuszcza si¢ mozliwo$¢ czgstszej aktualizacji LSR, jesli zachodza ku temu przestanki majgce wptyw na
wdrazanie LSR.

10. Wsparcie administracyjne zwigzane z aktualizacjg LSR zapewnia biuro LGD ZS.

Rysunek nr 1

Strona |70




Zrodto: Opracowanie wlasne
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Zalacznik nr 2. ,Monitoring i ewaluacja”.

Aoy Czas i okres
funkcjonowania . ., , L . .
LGD 78S i realizacii Wykonawca badania Zrodta danych/sposob pozyskiwania realizacji Analiza i ocena uzyskanych danych
LSR ) pomiaru
PLAN REALIZACJI MONITORINGU
Stopien realizacji . .
celow, przedsiewzie¢ i | Pracownicy biura LGD ZS Dokurpentaga Zgromadzong w biurze LGD Z8, Stopien realizacji wskaznikow
. badania ankietowe (np. papierowe),
wskaznikoéw LSR
Dokumentacja zgromadzona w biurze LGD ZS, . . ,
Harmonogram . . . Zgodnos¢ oglaszania konkursow z
. . Pracownicy biura LGD ZS w tym zgromadzonych na podstawie
oglaszania konkurséw . harmonogramem
przeprowadzonych konkurséw
F:rriﬁgr (S)EEZVEIE% 75 Pracownicy biura LGD ZS Dokumentacja zgromadzona w biurze LGD ZS Zrealizowane wspoélne dziatania
P Ocena v - e
biezaca, w Zgodno$¢ zrealizowanych dziatan z
Wdrazanie planu Szczo c';lnoéci planem komunikacji;
dziatan Pracownicy biura LGD ZS Dokumentacja zgromadzona w biurze LGD ZS o & Stopien realizacji doradztwa, animacji,
komunikacyjnych IZ)amknchiu szkolen i warsztatéw, informacji i
naboréw promocji

Funkcjonowanie biura

Kierownik Biura,

Dokumentacja zgromadzona w biurze LGD ZS
(w tym rejestr kart doradztwa, kart animacji, itd.)
Raporty roczne Kierownika Biura, dotyczace

i ocena pracownikow | Zarzad LGD ZS o

oceny pracownikow,

Ankiety z beneficjentami i wnioskodawcami
Realizacja budzetu Pracownicy biura LGD ZS, . .
LSR oraz LGD ZS Zarzad LGD ZS, Dokumentacja zgromadzona w biurze LGD ZS

Jako$¢ ustug $wiadczonych przez biuro

Zgodno$¢ z budzetem wykorzystania
srodkow na poszczegdlne
przedsiewzigcia

PLAN REALIZACJI EWALUACJI

Ewaluacja procesu realizacji LSR

Realizacja celow,
przedsiewzig¢ oraz
wskaznikow LSR

Eksperci zewnetrzni,
pracownicy biura LGD ZS,

Analiza dokumentéw z monitoringu, badania
ankietowe (np. papierowe,)

Jesli zajdzie taka
potrzeba poza
dziataniami

Stopien realizacji poszczegdlnych celow,
przedsiewzig¢ 1 wskaznikow
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Migdzygminny Zespot ds.

Ewaluacji (zwany dalej M.Z.

ds. Ew.)

Jako$¢ procesu
partycypacji

Eksperci zewnetrzni,
Pracownicy biura LGD ZS,
M.Z. ds. Ew.

Ewaluacja z udziatem
spotecznosci lokalnej

Analiza dokumentéw z monitoringu, badania
ankietowe (np. papierowe)

Jako$¢ stosowanych

kryteriéw wyboru
operacji i procedur

Eksperci zewnetrzni,
Pracownicy biura LGD ZS,
M.Z. ds. Ew.

Analiza dokumentéw z monitoringu,

badania ankietowe,

Wywiady FGI z przedstawicielami spotecznosci
lokalnej

Innowacyjnos¢

Eksperci zewnetrzni,
Pracownicy biura LGD ZS,
M.Z. ds. Ew.

Analiza dokumentéw z monitoringu,

badania ankietowe,

Wywiady FGI z przedstawicielami spotecznosci
lokalnej

realizowanymi w
ramach
warsztatow
refleksyjnych —
ewaluacja mid-
term oraz ex-
post.

Walne Zebranie
cztonkéw
powotla
Migdzygminny
Zespot d/s
ewaluacji, ktory
wspolnie z
ekspertami
zewngetrznym,
przeprowadzi co
najmniej raz (np.
na zakonczeniu
okresu

Intensywno$¢ dziatah partycypacyjnych;
Spoteczna ocena jako$ci dziatan
partycypacyjny

Innowacyjnos¢ dziatan partycypacyjnych

Spoteczna ocena kryteridw i procedur
(np. zrozumiato$¢, sprawiedliwosc)

Wplyw wydatkowanych w ramach LSR
srodkéw na rozwo6j innowacyjnosci
obszaru

Jako$¢ projektow innowacyjnych

Eksperci zewnetrzni, programowania).
Realizacja budzetu Pracownicy biura LGD ZS, Analiza dokumentdéw z monitoringu Jezeli Stopien realizacji budzetu

M.Z. ds. Ew. prowadzony
Realizapja ngnu Eksperci.zewrlle;trzni, $§E;?er 1:;%3[
1;:};?;;1(1)5:;31 Iy::h do }I:Zaéo(\;vsmgzvblura LGD 78, Analiza dokumentow z monitoringu, lg‘zzﬁi(;i?gicé 4ie | Stopiefi realizacji przyjetych w planie
osiagniccia Ev;/aiua(;ja , u dziatem badania ankietowe (np. papierowe) przeprowadzona komunikacji wskaznikow
wskaznikoéw spotecznosci lokalnej wezesniej lub

powtorzona po

Eksperci zewnetrzni, Analiza dokumentéw z monitoring, Kr%rgor‘:;izemu
Bariery realizacji LSR | Pracownicy biura LGD ZS, zogniskowany wywiad grupowy z Zarzadem naprawczego. Skala niezrealizowanych projektow

M.Z. ds. Ew. LGD ZS
Oddziatywanie Eksperci zewnetrzni, . , o Wp%va wydatkowanych w fama ch LSR

T ST Analiza dokumentdéw z monitoringu, srodkéw na spoteczno-ekonomiczny
realizacji LSR na Pracownicy biura LGD ZS, . . . - )
rozwéj lokalny M.7Z. ds. Ew badania ankietowe (np. papierowe) rozwoj Obszaru;
e Znajomos¢ dziatan LGD ZS
Ewaluacja funkcjonowania LGD ZS

Ocena przebiegu Pracownicy biura LGD ZS Jesli zajdzie taka

konkursow, w tym
ocena pracy Rady

M.Z. ds. Ew. (plus ew.
eksperci zewnetrzni)

Analiza dokumentéw z monitoringu,

potrzeba poza
dziataniami

Stopien realizacji LSR zgodnie z
konkursem
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zogniskowany wywiad grupowy z
przedstawicielami LGD ZS (w szczegdlnosci
Rady) i spotecznosci lokalnej

Dziatalnosci Biura
LGD ZS i Rady

Eksperci zewnetrzni,
Zarzad LGD ZS,

M.Z. ds. Ew.,
Ewaluacja z udziatem
spotecznosci lokalnej

Analiza dokumentow z monitoringu, wywiad z
Zarzadem LGD ZS,

zogniskowany wywiad grupowy z
przedstawicielami LGD ZS i spotecznosci
lokalnej

Przebieg procesu
doradztwa i animacji

Pracownicy biura LGD ZS,
Rada LGD ZS,

M.Z. ds. Ew.

Ewaluacja z udziatem
spotecznosci lokalnej

Analiza dokumentéw z monitoringu,

badania ankietowe (np. papierowe),
zogniskowany wywiad grupowy z
przedstawicielami LGD ZS (w szczegolnosci
Rady) i spotecznosci lokalnej

Informacja i promocja

Pracownicy biura LGD ZS,
Miedzygminny Zespot ds.
Ewaluacji (plus ew. eksperci
zewnetrzni), Ewaluacja z
udziatem spotecznos$ci
lokalnej

Analiza dokumentéw z monitoringu,
badania ankietowe (np. papierowe),
zogniskowany wywiad grupowy z
przedstawicielami LGD ZS i spotecznosci
lokalnej

Wptyw LGD ZS na
rozwoj lokalny

Pracownicy biura LGD ZS,
M.Z. ds. Ew. (plus ew.
eksperci zewngtrzni),
Ewaluacja z udziatem
spotecznosci lokalnej

Analiza dokumentéw z monitoringu, warsztaty
ewaluacyjne z spotecznoscia lokalna,

badania ankietowe (np. papierowe),
zogniskowany wywiad grupowy z
przedstawicielami LGD ZS i spolecznosci
lokalnej,

realizowanymi w
ramach
warsztatow
refleksyjnych —
ewaluacja mid-
term oraz ex-
post.

Walne Zebranie
cztonkéw
powotla
Migdzygminny
Zespot d/s
ewaluacji, ktory
wspolnie z
ekspertami
zewngetrznym,
przeprowadzi co
najmniej raz (np.
na zakonczeniu
okresu
programowania).
Jezeli
prowadzony
monitoring
wykaze taka
koniecznos¢,
ewaluacja bedzie
przeprowadzona
wczesniej lub
powtdrzona po
wprowadzeniu

Jako$¢ organizacji posiedzen organéw
statutowych LGD ZS
Przestrzeganie regulaminow

Jakos$¢ doradztwa (trafno$¢, skutecznosé,
efektywno$¢, uzytecznosc¢, trwatosc)
Jako$¢ animacji, w tym aktywizacji
spotecznosci lokalnej

(trafnos$¢, skutecznosé, efektywnose,
uzytecznos¢, trwatose)

Jako$¢ dziatan informacyjnych i
promocyjnych (trafno$¢, skutecznosc,
efektywno$¢, uzytecznosc, trwatosc)

Wptyw LGD ZS na spoteczno-
ekonomiczny rozwoj

obszaru,

Stopien rozpoznawalnos$ci LGD ZS oraz
wspieranych przez LGD ZS dziatan

programu
panel ekspertow. naprawczego.
, Pracownicy biura LGD ZS, Analiza dpkumentow z rr}opltorlngu, warsztaty Wp%yw .LGD ZS na jako$¢ wspolpracy na
Wspétpraca lokalna, ewaluacyjne z spotecznoscia lokalna, poziomie lokalnym
. . . M.Z. ds. Ew. (plus ew. ) . . . .
miedzyregionalna i eksperci zewnetrzni) badania ankietowe (np. papierowe), Jako$¢ wspolpracy LGD ZS z
ponadregionalna Ewgluac'a , ugziaien’n zogniskowany wywiad grupowy z podmiotami lokalnymi, krajowymi i
Jaz . przedstawicielami LGD ZS i spolecznosci zagranicznymi (trafnos$¢, skutecznosc,
spotecznosci lokalnej . Ll 2 e
lokalnej. efektywno$¢, uzytecznosc, trwatosc)
PLAN REALIZACJI MONITORINGU
Stopien realizacji . . Ocena
celow, przedsiewzie¢ i | Pracownicy biura LGD ZS Dokurpentaga zgromadzong w biurze LGD Z8, biezagca, w Stopien realizacji wskaznikow
R badania ankietowe (np. papierowe), .
wskaznikoéw LSR szczeg6lnosci
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Harmonogram

Dokumentacja zgromadzona w biurze LGD ZS,

. . Pracownicy biura LGD ZS w tym zgromadzonych na podstawie
oglaszania konkursow .
przeprowadzonych konkurséw
Funkcjonowanie Pracownicy biura LGD ZS Dokumentacja zgromadzona w biurze LGD ZS
partnerstwa LGD
Wdrazanie planu
dziatan Pracownicy biura LGD ZS Dokumentacja zgromadzona w biurze LGD ZS

komunikacyjnych

Funkcjonowanie biura

Kierownik Biura,

Dokumentacja zgromadzona w biurze LGD ZS
(W tym rejestr kart doradztwa, kart animacji, itd.)
Raporty roczne Kierownika Biura, dotyczace

i ocena pracownikow | Zarzad LGD ZS o,

oceny pracownikow,

Ankiety z beneficjentami i wnioskodawcami
Realizacja budzetu Pracownicy biura LGD ZS, . .
LSR oraz LGD 7S Zarzad LGD Z8, Dokumentacja zgromadzona w biurze LGD ZS

po
zamknigciu
naboréw

Zgodnos¢ oglaszania konkursow z
harmonogramem

Zrealizowane wspolne dziatania

Zgodno$¢ zrealizowanych dziatan z
planem komunikacji;

Stopien realizacji doradztwa, animacji,
szkolen i warsztatéw, informacji i
promoc;ji

Jako$¢ ustug swiadczonych przez biuro

Zgodno$¢ z budzetem wykorzystania
srodkow na poszczegdlne
przedsiewzigcia

PLAN REALIZACJI EWALUACJI

Ewaluacja procesu realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju

Realizacja celow,
przedsiewzig¢ oraz
wskaznikoéw LSR

Eksperci zewnetrzni, pracownicy
biura LGD ZS,
M.Z. ds. Ew.

Analiza dokumentéw z monitoringu, badania
ankietowe (np. papierowe)

Jako$¢ procesu

Eksperci zewnetrzni, Pracownicy
biura LGD Z8S,
M.Z.ds. Ew.,

Analiza dokumentéw z monitoringu, badania

partycypacji Ewaluacja z udziatem ankietowe (np. papierowe)
spotecznosci lokalnej
Jakos$¢ . . . Analiza dokumentéw z monitoringu,
Eksperci zewnetrzni, Pracownicy . .
stosowanych biura LGD ZS. Miedzveminn badania ankietowe,
kryteridw wyboru » VICCZYE y Wywiady FGI z przedstawicielami spotecznosci

operacji i procedur

Zespot ds. Ewaluacji

lokalnej

Innowacyjnos¢

Eksperci zewnetrzni, Pracownicy
biura LGD ZS, M.Z. ds. Ew.

Analiza dokumentéw z monitoringu,

badania ankietowe,

Wywiady FGI z przedstawicielami spotecznosci
lokalnej

Jesli zajdzie
taka potrzeba
poza
dziataniami
realizowanym
i w ramach
warsztatow
refleksyjnych
— ewaluacja
mid-term oraz
ex-post.
Walne
Zebranie
cztonkow
powota
Migdzygminn

Stopien realizacji poszczegdlnych celow,
przedsiewzig¢ 1 wskaznikow

Intensywno$¢ dziatan partycypacyjnych;
Spoteczna ocena jakoS$ci dziatan
partycypacyjny

Innowacyjno$¢ dziatan partycypacyjnych

Spoteczna ocena kryteriow i procedur
(np. zrozumiato$¢, sprawiedliwosc)

Wplyw wydatkowanych w ramach LSR
srodkdéw na rozwoj innowacyjnosci
obszaru

Jako$¢ projektow innowacyjnych
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Realizacja budzetu

Eksperci zewnetrzni, Pracownicy
biura LGD ZS,
M.Z. ds. Ew.

Analiza dokumentéw z monitoringu

Realizacja planu
komunikacji i
zaplanowanych do
osiagnigcia
wskaznikow

Eksperci zewnetrzni, Pracownicy
biura LGD ZS,

Miedzygminny Zespdt ds. M.Z.
ds. Ew.,

Ewaluacja z udziatem
spotecznosci lokalnej

Analiza dokumentéw z monitoringu,
badania ankietowe (np. papierowe)

Bariery realizacji
LSR

Eksperci zewnetrzni, Pracownicy
biura LGD ZS, M.Z. ds. Ew.

Analiza dokumentéw z monitoring,
zogniskowany wywiad grupowy z Zarzadem
LGD ZS

Oddziatywanie
realizacji LSR na
rozwoj lokalny

Eksperci zewnetrzni, Pracownicy
biura LGD ZS, M.Z. ds. Ew.

Analiza dokumentéw z monitoringu,
badania ankietowe (np. papierowe)

y Zespot d/s
ewaluacji,
ktory
wspolnie z
ekspertami
zewnetrznym,
przeprowadzi
co najmnie;j
raz (np. na
zakonczeniu
okresu
programowan
ia).

Jezeli
prowadzony
monitoring
wykaze taka
koniecznos$¢,
ewaluacja
bedzie
przeprowadzo
na wczesniej
lub
powtorzona
po
wprowadzeni
u programu
naprawczego.

Stopien realizacji budzetu

Stopien realizacji przyjetych w planie
komunikacji wskaznikow

Skala niezrealizowanych projektow

Wplyw wydatkowanych w ramach LSR
srodkéw na spoteczno-ekonomiczny
rozwoj

Obszaru,

Znajomo$¢ dziatan LGD ZS

Ewaluacja funkcjonowania LGD ZS

Ocena przebiegu
konkursow, w tym
ocena pracy Rady

Pracownicy biura LGD ZS
M.Z. ds. Ew.(plus ew. eksperci
zewnetrzni)

Analiza dokumentéw z monitoringu,
zogniskowany wywiad grupowy z
przedstawicielami LGD ZS (w szczegolnosci
Rady) i spotecznosci lokalnej

Dzialalnosci Biura
LGD ZS i Rady

Eksperci zewnetrzni,
Zarzad LGD ZS,

Analiza dokumentoéw z monitoringu, wywiady z
Zarzadem LGD ZS,

Jesli zajdzie
taka potrzeba
poza
dziataniami
realizowanym
i w ramach
warsztatow
refleksyjnych

Stopien realizacji LSR zgodnie z
konkursem

Jako$¢ organizacji posiedzen organdw
statutowych LGD ZS
Przestrzeganie regulamindéw
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M.Z. ds. Ew., Ewaluacja z
udziatem spotecznosci lokalnej

zogniskowany wywiad grupowy z
przedstawicielami LGD ZS i spotecznosci
lokalnej

Doradztwo 1
animacja

Pracownicy biura LGD ZS,
Rada LGD ZSM M.Z. ds. Ew,
Ewaluacja z udziatem
spotecznosci lokalnej

Analiza dokumentéw z monitoringu,

badania ankietowe (np. papierowe),
zogniskowany wywiad grupowy z
przedstawicielami LGD ZS (w szczegdlnosci
Rady) i spotecznosci lokalnej

Informacja i

Pracownicy biura LGD ZS,
M.Z. ds. Ew. (plus ew. eksperci

Analiza dokumentéw z monitoringu,
badania ankietowe (np. papierowe),
zogniskowany wywiad grupowy z

promocja zewpqtrzm), Ewaluarq.a 2 . przedstawicielami LGD ZS i spotecznosci
udziatem spotecznosci lokalne; .
lokalnej
Analiza dokumentoéw z monitoringu, warsztaty
Pracownicy biura LGD ZS, ewaluacyjne z spotecznoscia lokalna,
Wplyw LGD ZS na M.Z. ds. Ew.(plus ew. eksperci badania ankietowe (np. papierowe),

rozwoj lokalny

zewnetrzni),
Ewaluacja z udziatem
spotecznosci lokalnej

zogniskowany wywiad grupowy z
przedstawicielami LGD ZS i spotecznosci
lokalne;j,

panel ekspertow.

Wspotpraca
lokalna,
miedzyregionalna i
ponadregionalna

Pracownicy biura LGD ZS,
M.Z. ds. Ew. (plus ew. eksperci
zewngetrzni),

Ewaluacja z udziatem
spotecznosci lokalnej

Analiza dokumentoéw z monitoringu, warsztaty
ewaluacyjne z spotecznoscia lokalna,

badania ankietowe (np. papierowe),
zogniskowany wywiad grupowy z
przedstawicielami LGD ZS i spolecznosci
lokalne;.

— ewaluacja
mid-term oraz
ex-post.
Walne
Zebranie
cztonkow
powota
Migdzygminn
y Zespot d/s
ewaluacji,
ktory
wspolnie z
ekspertami
zewnetrznym,
przeprowadzi
co najmnie;j
raz (np. na
zakonczeniu
okresu
programowan
ia).

Jezeli
prowadzony
monitoring
wykaze taka
koniecznosc,
ewaluacja
bedzie
przeprowadzo
na wczesniej
lub
powtorzona
po
wprowadzeni
u programu
naprawczego.

Jako$¢ doradztwa (trafnos¢, skutecznosc,
efektywno$¢, uzytecznosc¢, trwatosc¢)
Jako$¢ animacji, w tym aktywizacji
spotecznosci lokalnej

(trafnos¢, skutecznos¢, efektywnose,
uzytecznos$¢, trwalose)

Jako$¢ dziatan informacyjnych i
promocyjnych (trafno$¢, skutecznosc,
efektywno$¢, uzytecznosc, trwatosc)

Wptyw LGD ZS na spoteczno-
ekonomiczny rozwoj

obszaru,

Stopien rozpoznawalnos$ci LGD ZS oraz
wspieranych przez LGD ZS dziatan

Wptyw LGD ZS na jako$¢ wspotpracy na
poziomie lokalnym

Jako$¢ wspolpracy LGD ZS z
podmiotami lokalnymi, krajowymi i
zagranicznymi (trafnos$¢, skutecznosé,
efektywnos$¢, uzytecznosc, trwatosc)
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Zalacznik nr 3. ,,Plan dzialania”

Przedsigwzigcie Nazwa wskaznika 2016-2018 2019-2021 2022-2024 Razem 2016-2024 Program | Poddziatan
ie/zakres
programu

Wartos¢ % Planowane wsparcie | Wartos¢ | % Planowane wsparcie | Warto$ % Planowane | Razem Razem planowane
zjedn. | realizacji PEN EUR)) zjedn. | reali (PLN EUR)) ¢z |realiza | wsparcie wartos$¢ wsparcie (PENEUR)
miary | wskazni miary | zacji jedn. cji (PEN wskazniko
ka wsk miary | wskaz EUR) w
narastaja azni nika
co ka narasta

nara jaco

staja

co
Cel ogolny I. Wzmocnienie kapitalu spolecznego oraz zachowanie dziedzictwa lokalnego
Cel szczegolowy 1. Ksztaltowanie tozsamosci lokalnej w szczegélnos$ci poprzez zachowanie dziedzictwa przyrodniczego, historycznego i kulturowego
1.1.1. Wspieranie ochrony | Liczba inicjatyw w 4szt. | 66,67 | 43064499 euro| gzt 100 25000 euro| 0 szt. | 0 0 6 szt. 68 644,99 curo| PROW | 19.2
srodowiska poprzez zakresie z ochrony
inicjatywy proekologiczne i |$rodowiska
chronigce lokalne zasoby
przyrodnicze
1.1.2. Wspieranie dziatan Liczba 11 szt. | 55,00 | 112 834,06 euro|9 8 szt. | 100 100 000 euro |0 szt. | O 0 2019 212 834,06 euro| PROW 19.2
polegajacych na zrewitalizowanych szt.
rewitalizacji obiektow i obiektow dziedzictwa
miejsc nalezacych do historycznego i
lokalnego dziedzictwa kulturowego
historycznego i kulturowego
Razem cel szczegolowy 1 - - 156 479,05 euro - - 125 000 euro| - - 0 - 281 479,05 euro -
Cel szczegélowy 2. Aktywizacja i integracja mieszkancéw oraz poprawa samoorganizacji i zarzadzania na poziomie spoleczenstw lokalnych
1.2.1. Aktywizacja i Liczba inicjatyw 4 szt. 80 44 812,40 euro| lszt. | 100 12 500 euro |0 szt. [0 0 5 szt. 57 312,40 euro | PROW 19.2
integracja spotecznosci aktywizujacych
lokalnych oraz rozwdj spoteczno$¢ lokalng
wspotpracy
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mi¢dzysektorowej

1.2.2. Wspieranie rozwoju | Liczba operacji 1 szt. 25 7 547,90 euro| 2 szt. | 100 37 500 euro | O szt. 3 szt. 45 047,9 euro| PROW 19.2
organizacji pozarzadowych |wspierajacych
oraz grup nieformalnych organizacje
pozarzadowe i grupy
nieformalne
Razem cel szczegolowy 2 - - 52 360,30 euro - - 50 000 euro| - - 102 360,30 euro -
Cel ogélny II. Rozwdj lokalnej przedsiebiorczos$ci oraz wzrost zatrudnienia
Cel szczegotowy 1. Rozwoj przedsi¢biorczosci w oparciu o lokalne zasoby z zachowaniem zasad ochrony Srodowiska
II.1.1. Tworzenie nowych Liczba nowo- 11szt. 25 130 521,11 euro |39 szt. | 100 525000 | 0 szt. 46 50 65552111 PROW 19.2
podmiotéw gospodarczych | powstatych 582 252,53 euro szt. 712 773,64 euro
oraz podnoszenie podmiotow
kompetencji osob gospodarczych
realizujacych operacje w
tym zakresie
I1.1.2. Rozwijanie Liczba operacji, 2 szt. 9,52 61 947,82 euro|22 20 | 100 536129.62| 0 szt. 24-22 59807744 | PROW 19.2
dzialalnosci przez istniejace | polegajacych na szt. 478 877,09 euro szt. 540 824,91 euro
podmioty gospodarcze oraz |rozwijaniu dzial.
podnoszenie kompetencji Gospodarczej
0s6b realizujgcych operacje
w tym zakresie
Razem cel szczegolowy 1 - - 192 468,93 euro - - 1061 129,62 euro - - 1 253 598,55 euro -
Cel szczegétowy 2. Promocja wspolpracy i przedsiebiorczosci spolecznej
I1.2.1. Tworzenie miejsc Liczba 5szt. | 33,33 4175467 108 [100 150 000 euro | O szt. 13 szt. 191-754.67 | PROW 19.2
pracy dla os6b z grup nowoutworzonych 30 567,78 euro| szt. 180 567,78 euro
defaworyzowanych oraz podmiotow
podnoszenie ich gospodarczych przez
kompetencji osoby z grup
defaworyzowanych
Liczba operacji, 1 szt. 100 10-56778| Oszt. | O 0 0 szt. 1 szt. 1056778 | PROW | 19.2

polegajacych na
rozwijaniu dziat.
gospodarczej rzez PES

21 754,67 euro

21 754,67 euro
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lub tworzeniu miejsc
pracy dla oséb z grup
defaworyzowanych

Razem cel szczegolowy 2

Cel ogolny II1. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD ZS oraz poprawa jakosci zycia jego mieszkancow

52 322,45 euro

150 000 euro

202 322,45 euro -

Cel szczegotowy 1. Wsparcie dla rozwoju infrastruktury kulturalnej, turystycznej i rekreacyjnej oraz zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédel energii

III.1.1. Wspieranie dziatan | Liczba nowych, 10 szt. | 52,63 | 336 508,30 euro 9 100 303 941,68 euro|0szt.| O 0 21 szt. 640 449,98 euro | PROW 19.2
polegajacych na budowie zmodernizowanych 11szt.
lub modernizacji i adaptacji | lub adaptowanych
obiektow uzytecznos$ci obiektow uzytecznosci
publicznej oraz zmianie publicznej
zagospodarowywania
przestrzeni publicznej
I1.1.2. Wspieranie dziatan |Liczba dziatan 1 szt. 50 43 949,71 euro| 1 szt. | 100 25000 euro| Oszt.| O 0 2 szt. 68 949,71 euro | PROW 19.2
polegajacych na poprawie | wspierajacych
dostepnosci komunikacyjnej | poprawe dostepnosci
komunikacyjnej
obszaru
Razem cel szczegolowy 1 - - 380 458,01 euro - - 32 8941,68 euro | - - 0 - 709 399,69 euro -
Cel szczegolowy 2. Tworzenie i rozwijanie oferty obszaru LGD ZS oraz jego promocja
II1.2.1 Tworzenie i Liczba operacji, 2 szt. 50 20 496,92 euro | 2-5 szt. | 100 68 000 euro |0 szt. | O 0 7szt. 88 496,92 euro | PROW | 19.2
rozwijanie oferty obszaru w | majacych na celu
oparciu o bazg rekreacyjno- |rozwijanie oferty
kulturalna obszaru w oparciu o
baze rekreacyjno-
kulturalng
II1.2.3 Upowszechnianie Liczba zrealizowanych | 3 szt. | 21,42 | 27 843,04 euro| 11 szt. | 100 137 500 euro| 0 szt. | O 0 14 szt. 165 343,04 euro | PROW | 19.2
wiedzy o obszarze operacji promocyjnych
Razem cel szczegolowy 2 - - 48 339,96 euro - - 205500 euro| - - 0 - 253 839,96 euro -
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Zalacznik nr 4. ,,Budzet”

Budzet

Zakres wsparcia

Wsparcie finansowe PROW (PEN EUR)

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia
nr 1303/2013)

2 803 000,00 euro

Wspélpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr
1303/2013)

280 300,00 euro

Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia
nr 1303/2013)

528-860;00 548 860,00 euro

Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr
1303/2013)

56-606,60 30 000,00 euro

Razem (PEN EUR)

3 662 160 euro

Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020

PLAN FINANSOWY W ZAKRESIE PODDZIALANIA 19.2 PROW 2014-2020

Wktad EFRROW Budzet panstwa Wktad wlasny Razem (PLN)
(PLN) (PLN) bedacy wktadem
krajowych $rodkéw
publicznych (PLN)

Beneficjenci 1247 148 euro

inni niz jsfp

712 852 euro

1 960 000 euro

Beneficjenci 536 400,90 euro 306 599,10 euro 843 000,00 euro
bedacy jsfp

Razem (PEN 1 783 548,90 euro 712 852 euro 306 599,10 euro | 2 803 000,00 euro
EUR)
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Zalacznik nr 5. ,,Plan Komunikacji”.

Nazwa dzialania Termin Adresaci dzialania Srodid/
komunikacvi lizacii komunikacyjnego narzedzia Wskazniki Liczba Spodziewane efekty komunikacji
yjnego realizacji cald
(grupy docelowe) komunikacji
Kampania W sposob ciagly | - organizacje Komunikaty na Liczba stron www 51 Podniesienie liczby mieszkancow
promocyjno- w latach 2016- pozarzadowe, jsfp, stronach Liczba komunikatow 220 znajacych zatozenia LGD ZS i
informacyjna nt. 2024 przedsigbiorstwa internetowych i B . wdrazania LSR
dzialalnoéci LGD portalach LlCZb?l wej$¢ na strong LGD ZS 91670
A . rocznie
zZzlsl;zilli)vﬁg}lllcg 016- - odb.iorcy rezultatow spotecznosciowych Liczba prowadzonych portali 1 Podniesier}if? udzialg lollilalnej
2023 oraz o stanie zrea.lhzo,wany(.:h , spolecznosciowych spoteczno$ci w realizacji LSR
L projektow: mieszkancy, - - -
realizacji LSR turysci Liczba wej$¢ na portal rocznie 124958
(zasigg postow) Wzrost poziomu zainteresowania
Liczba stron www LGD ZS 1 mieszkancow dziatalnoscia LGD ZS
- osoby dlugotrwale
bezrobotne, osoby 50+, Newsletter Liczba emisji newslettera rocznie | 3 ) )
) . Informacja o naborach, procedurach i
osoby do 30 r.z., kobiety : — . — Krvteriach ok
powracajace na rynek Lista mailingowa Liczba rozestanych maili — 3 yteriach oceny wnioskow
pracy po przerwie innych niz newsletter - rocznie
Zwigzanej z Kampania Liczba ogloszen w lokalnych 15
macierzynstwerm informacyjna w mediach (radio, telewizja
lokalnych mediach | internetowa)
Spotkania Liczba spotkan (rocznie) 10
informacyjno-
konsultacyjne dla Liczba uczestnikow spotkan w 200
mieszkancow LGD Ciqgu roku
ZS
Drukowane lub Liczba ogloszen zamieszczonych | 41
elektroniczne w lokalnych gazetach
materiaty
informacyjno-
promocyjne
Biuletyn Jednorazowy naktad (emisja 2 2000
Informacyjny LGD | razy w roku)
ZS
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Wydarzenia Liczba wydarzen promocyjnych, | 11
promocyjne w ktorych bierze udziat LGD ZS
-rocznie
Dzialania W sposéb ciagly | - organizacje Informacja na Liczba ogloszen na stronach 23 Przekazanie informacji o rodzajach
doradcze, w latach 2016- pozarzadowe, jsfp, stronach www 1 www 1 portalach dziatan, aspektach technicznych
animacyjne, 2023 przedsigbiorstwa portalach spoteczno$ciowych realizacji projektéw i wymogow
szkoleniowe i spotecznosciowych | 1i.p, wejsé na strony www 5000 dotyczacych sktadania wnioskow na
warsztatowe : operacje w ramach budzetu LSR
- osoby dlugotrwale roczme
dotyczace zasad bezrobotne, osoby 50+ Papi i Liczb i h i 4
aplikowania, 0S¢ +, pierowe i iczba papierowychi o .
280 dnie z osoby dq 30r.z., koblety elektroniczne elektromcznych materialow Poc'lnles1en1e vywedzy potenqalnych
regulaminem powracajgce na Qnek materiaty promocyjno-informacyjnych WIIIOSkOfiaWCOW nt. oglaszanych
Konkurséw LSR pracy po przerwie promocyjno- (instrukcje na stronie www/ konkursow.
zwiazanej z informacyjne broszury informacyjne)
macierzynstwem Szkolenia, warsztaty | Liczba przeprowadzonych 10 Zwiekszenie zainteresowania
warsztatow i szkolef dziatalno$cig LGD ZS i wdrazaniem
Informacja i Liczba udzielonego doradztwa 329 L3R przez mieszkaric6w, z naciskiem
doradztwo w biurze | (karty doradcze) na grupy defaworyzowane.
LGD ZS
Animacja Liczba spotkan animacyjnych 50
(karty animacyjne/notatki
shuzbowe)
Monitoring W sposodb ciagly | - organizacje Ankieta Liczba ankiet 110 Zbadanie satysfakcji z doboru
realizowanych w latach 2016- pozarzadowe, jsfp, elektroniczna sposobow przekazywania informacji
dzialan, stanu 2023 przedsigbiorstwa dostqpqa on-line lub Uzyskanie informacji zwrotnej na temat
realizacji LSR i w fqrrme ) oceny jakosci wsparcia $wiadczonego
§at.ysfakcji z ustug ~ osoby dtugotrwale papierowej przez LGD ZS, stanie realizacji LSR i
Swiadczonych bezrobotne, osoby 50+ wypeimona w dziatalnosci LGD ZS
przez biuro LGD o L2 biurze LGD ZS
78 osoby dq 30 r.z., kobiety - - - —
powracajgce na rynek Informacje na . LICZ'b a informacji 20 Wazrost wiedzy spotecznosci lokalnej nt.
pracy po przerwie stronach www i zamleszczonych na stronach stopnia realizacji LSR przez LGD ZS.
zwigzanej z portalach www 1 portalach
macierzyfhstwem spoteczno$ciowych | spotecznosciowych
Konferencje Liczba konferencji 2 Zwigkszenie udziatu mi(eiszlfaﬁ.céivs\g .
miesziariey LGD 25 | dotyezace realizacii procesie monitoringu wdraania LSR |
Konferencje Liczba uczestnikow konferencji 100

dotyczace realizacji
LSR
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