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11} Sporzadzone informacje / raporty beda przedstawiane na Walnym Zebraniu Cztonkéw i podawane do publiczne)
wiadomosci m.in. poprzez umieszczenie na stronic internetowe] i udostgpnione do wglgdu
w Biurze LGD Ziemi Siedleckiej (upowszechnienie wynikéw). Bedzie to forma zachety do dyskusii
o dziatalnosci LGD Ziemi Siedleckiej 1 Zarzadu.
12) W przypadku wydania rekomendacji Zarzad wskazuje osobg/osoby odpowiedzialne za ich realizacjg 1 okresla
terminy ich wdrozenia.
13) Monitorowaniem terminowosci realizacji rekomendacii zajmuje si¢ Koordynator / Zesp6t ds. monitoringu
i ewaiuacji. Jesli wdrozenie rekomendacji nie jest mozliwe w wyznaczonym terminie — wnioskuje si¢
o zmiane terminu lub podjecie dodatkowych dziatan warunkujacych wykonanie rekomendacii.
14) Za realizacje rekomendacji lub uzasadnienie przyczyn cdstapienia od ich realizacji odpowiada Zarzad.
15) Zakoficzeniem procesu monitorowania i ewaluacji jest przedstawienie przez Zarzad na WZC raportu
z ewaluacji ex-post wraz z informacjg ¢ poziomie wdrozenia rekomendacji.
Wykonawca badah monitoringowych oraz ewaluacji on-going (wlasna): Koordynator / Zespot ds. monitoringu
i ewaluacji, mozliwoéé wsparcia przez ekspertéw zewnetrznych, mozliwos¢ zlecenia wykonania ocen / ekspertyz
zewnetrznych.
Wykonawea badania ex-post: Firma zewnetrzna posiadajaca doswiadczenie w realizacyi ewaluacji LSR.
Czas realizacji badania:
W poczatkowym okresie wdrazania (2024-2025) dane monitoringowe bedg zbierane w okresach poirocznych. Po
ogloszeniu naboréw wnioskéw bedzie potrzebny czas do ich oceny izawarcia uméw, dlatego analiza danych
rzeczowych i finansowych w okresach pétrocznych bedzie wystarczajaca. Od | kwartatu 2026 roku monitorowanie
bedzie prowadzone co kwartal, w zwigzku z koniecenosily osiggnigeia:
- 40% poziomu zakontraktowania budzetu do 30 czerwea 2026 roku (I kamien milowy),
- 80% poziomu zakontraktowania budzetu do 31 grudnia 2027 roku (II kamie milowy).
Zapewni to biezace informacje o postgpie wdrazania LSR i umozliwi podejmowanie dziatant zaradezych, gdyby
tempo wdrazania nie bylo wystarczajace dla osiagniecia zalozen wynikajacych z umowy ramowe;.
W celu wzmocnienia efektdow biezgcego monitoringu zostanie dodany proces ewaluacii on-going (ewaluacy
wlasnej) realizowanej corocznie w terminie do kofica I kwartatu roku nastgpujgcego po okresie badawczym.
Proces wdrazania LSR rozpocznie sig ogloszeniem nabordw wnioskéw w potowie 2024 rok. Pierwsze efekty beda
mozliwe do weryfikacji najwczesniej w 2025 roku. W poczatkowym okresie moze nastapi¢ kumulacja naboréw
oglaszanych przez wszystkie LGD w wojewddztwie, dlatego potrzebny bedzie diuzszy czas na oceng ztozonych
wnioskéw. Nie bedzie zatem mozliwe dokonanie ewaluacji zewngtrzne] $redniookresowej, gdyz nie bgdzie ku temu
wystarczajgcych danych. Potrzeba wykorzystania obiektywne] oceny procesu wdrazania zostanie zapewniona przez
udzial w warsztatach refleksyjnych ekspertéw zewngtrznych.
Zrédlo danych.
Dane zrédlowe beds pozyskiwane z dokumentacji wiasnej gromadzonej przez LGD Zienm Siedleckie;j,
z samorzadu wojewodztwa lub systernu informatycznego — jesli bedzie dostgpny, z GUS oraz badan ankietowych.
Istotnym zrédlem beda bezposrednie wywiady z beneficjentami, analiza pomystow/inicjatyw zglaszanych przez
mieszkancédw dotyczacych funkcjonowania LGD i wdrazania LSR w ramach stworzonego systemu zachet lub wizje
lokalne w migjscach realizacji projektow / grantéw. Informacje beda pochodzié od réznych interesariuszy z obszaru
LSR, zeby zastosowaé jak najszerszy poziom wigczenia i uzyskaC reprezentatywne wyniki. Dane statystyczne
dostarcza obiektywnych informacji na temat zmian w obszarze badania i jego otoczeniu. Bedg obejmowac zjawiska
demograficzne, rynek pracy, lokalna gospodarke oraz sytuacje spoteczng. Zakres analizy bgdzie réwiez obejmowat
dane iloéciowe o prowadzonych naborach, postepie rzeczowym, efektach realizacji Planu komunikacy, Planu
szkolent oraz dane finansowe. Dane beda dotyczyé tych elementdw, ktdre stanowig kluczowe zobowigzama
wynikajace z zawartych uméw. Kluczowym Zrodiem danych bedg réwniez badanie jakosciowe, obejmujace
w szczegblnosei wywiady zczionkami LGD Ziemi Siedleckiej, pracowsikami Biura LGD ZS oraz
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przedstawicielami organéw stowarzyszenia (Zarzadu, Rady decyzyjnej, Komisji rewizyjnej) oraz przede wszystkich
odbiorcami pomocy. W badaniu bgdg uwzglednione opinie tych podmictéw, ktdre nie uzyskaty wsparcia. Wywiady
be¢da prowadzone przy wykorzystaniu instrumentéw adekwatnych do grupy interesariuszy, zeby wigczy¢ do badania
wszystkich zainteresowanych. Na potrzeby wywiadéw stworzymy scenariusze dostosowywane do rdznych
odbiorcéw. Zebrane dane beda wykorzystane nie tylko do oceny wdrazania LS8R, ale beda podstawa do

formutowania rekomendac;ji.

Tabela nr 14. Elementy podlegajace monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu

Efektywnos$é¢ pracy Biura LGD Ziemi
Siedleckiej i organéw LGD, wtym jakosé
doradztwa, stan  realizacji
komunikacyi / Planu szkolent oraz dziatan
animacyjno-integracyjnych

1 wylaczeniowych skierowanych
lokalnej spotecznoscei, dostepnosé Biura,
sprawnos¢ podejmowania decyzji przez
LGD oraz stosowanie obowigzujacych
przepiséw i wytyeznych — zarzadzenic LSR

ich pozyskania oraz zakresu analizy i occeny danych.

Rzetelne iterminowe wypeianie

Postep rzeczowy LSR w zakresie stopnia
osiagniecia  mierzalnych  wskaznikow
wykonalnosci celdéw — wdrazanie LSR

Opinia rzelozonego
. 5 £3 it obowigzkow, ocena jakosci
wywiady  z beneficjentami . .
Planu | , : .. | prowadzonych dziatan 1ich
iczlonkami LGD Ziemi . I
. .. . | skutecznosei  w odniesieniu  do
Siedleckiej, badania ey e g
. i . | zatlozert LSR, jakoé¢ doradztwa,
ankietowe, wyniki kontroli, . g
do . . adekwatnosé dziatan
anonimowe ankiety, ) i ) :
. . | komunikacyjnych 1 szkeleniowych,
wywiady, dolumentacja _ _ _ i
Zaangazowanie i cheé
wiasna LGD i . blemd
rozwigzywania problemdw.
M6, M3, E1, EX azywania probienc
Kryterium: Lfektywnosdé
Stopien realizacji celdw,

Dokumentacja konkursowa,
dane pozyskane z samorzadu

wojewddztwa, ankiety
monitorujgce / sprawozdania
beneficjentdéw

M6, M3, El, EX

przedsiewzieé, wskaznikéw; ocena
celowosci itrafnodci  zalozen
realizowanych  wramach LSR;
wplyw podejmowanych przez Biuro
LGD Ziemi Siedleckiej dzialan na
postep rzeczowy; ckreslenie stopnia
realizacji poszczegélnych operacji.
Kryterium: Skutecznosé
i uzytecznosé, trwaltosé.

Postep  finansowy  w zakresie  stanu
realizacji  budzetu  w poszczegdlnych
naborach 1 mozliwoscl osiggiecia kamieni
milowych, zuwzglednieniem czynnikéw
zewnetrznych wplywajacych na tempo
kontraktacji oraz tempo realizacji projektow
— wdrazanie 1 zarzgdzanie LSR

Dokumentacja konkursowa,
dane pozyskane z samorzadu
wojewoOdztwa, ankiety
monitorujace / sprawozdania
beneficjentow

M6, M3, El, EX

Harmonogram oglaszanych konkurséw oraz

poziom zainteresowania beneficjentow
oglaszanymi naborami -  wdrazanie
1 zarzagdzanie LSR

Dokumentacja  konkursowa,
rejestr  wnioskow, rejestr
doradztwa, listy obecnodci na
spotkaniach szkoleniowych,
licznik odwiedzin na stronie
intemetowej / na profilu

Stopient wykorzystania budzetu LGD
Ziemi Siedleckiej przeznaczonego na
wdrazanie LSR w odniesieniu do
podjetych srodkéw, wplyw
podejmowanych przez Biuro LGD
dzialart na postep finansowy, ocena
trafnodci zalozen finansowych LSR.
Kryterium:

1 uzytecznosc

Skutecznosé

Zgodnos$é oglaszanych konkurséow
z przyjetym harmonogramen, ocena
stopniaz realizacji zadan w ramach
LSR

Kryterium: Efekdywnosé
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Efcktywno$é  promocji i aklywizacji
lokalne]  spolecznosci, zainteresowanie
strong internctowsg LGD Ziemi Siedleckiej
profilem w mediach
spotecznosciowych, udzialem w ofercie
informacyjno-promocyjnej,

1 skutecznosé przekazu,
informac)1 — zarzadzanie LSR

araz

czytelnosé

przeptyw

Jakosé procedur oceny i wyboru projektow
oraz efektywnosci lokalnych kryteriow
wyboru — wdrazanie LSR

Postrzegania LGD Ziemi Siedleckie)
w ofoczeniu, ocena jakosci partnerstwa —
zarzadzenie LSR

Vuzowsze.

w mediach
spolceznosciowych,
M6, M3, El, EX

Dokumentacja wiasna LGD,
licznik odwiedzin na stronie
internetowe] / na profiln
w mediach
spotecznosdciowych, listy
dokumentacja
zdjeciowa, ankiety, wywiady
M6, M3, El, EX

obecnoscl,

Dokumentacja wlasna LG
Ziemi Siedleckiej )
dokumentacja konkursowa,
wyniki  kontroli,
wnioskow, rejestr
analizy wewnetrzne, ankicty
ewaluacyjne, ankiety,
wywiady

M3, El, EX

rejestr
umow,

Dokumentacja wiasna LGD
Ziemi Siedleckiej, rejestr
umow, ankiety cwaluacyjne,
ankiety, wywiady M3, 131,
EX

Identyfikacje zmian w otoczeniu LSR
i czynnikéw zakidcajacych, zeby mozliwe
bylo podjecic dzialan zaradczych -
wdrazanic LSR

Legenda:

Analiza danych  GUS,
dokumentacja wiasna LGD
Ziemi Siedleckigj, ankicty,
wywiady E1, EX

Dofinansowane przez
Unig Europejskg

Ocena  skuteczno$ci  przeplywu
informacy w stosunku do
osiggnigtych rezultatéw, badanie

efektéw dotarcia do poszezegdlnych
beneficjentéw, liczba oséb, ktore
uzyskaly informacj¢ na terpat LGD

Ziemi  Siedleckiej, skutecznost
animacii lokalne) spolecznosci.
Kryterium: Skutecznosé
i efektywnodd

Sposoby i cfektywnosé przeplywu
informagji, sprawnosé
w podcjmowaniu decyzji,

skutecznogé stosowania procedur,
analiza zgodnoscl oceny projektow
7z1S8R, wg lokalnych kryteriéw
wyboru w odniesieniu do przyjetych
zasad 1 Wylyeznych, ocen jakosei
stosowanych © kryteridw  wyboru
operacji 1 procedur

Krytertum: Skutecznosé 1 trafnosé

Skutecznosé, uzytecznosé i trwalosé

wykorzystywanych narzedzi
promecji
Lfektywnosé, trafnos¢ 1 trwalose

aktywizacji lokalne] spotecznosei

M — monitoring; M3 — Monitorowanie kwartalne od I kw. 2026, M6 — Monitowanie w okresach p&lrocznych

w Jatach 2024-2025

E! — ewaluacja on-going realizowana w okresach rocznych (do kofica T kw. po vakonczeniu roku)
EX - ewaluacja ex-post — | badanie do konca 2028 roku (max do czerwea 2029 roku)

Wykaz wykorzystanej literatury

Najwainiejsze akty prawne:

1. Rozporzadzenie (WE) 1303/2013 zdnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce wspélne przepisy dotyczace
Europejskicgo Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskicgo Funduszu Spolecznego, Funduszu Spdjnosed,
Europejskiego Funduszu Rolnege na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogélne dotyczace Luropejskicge Funduszu Rozwoju Regionalnego,
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Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdoset 1 Buropejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006,

2. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 202] r. ustanawiajgce
wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego
Plus, Funduszu Spdincsei, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego,
Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu,
Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczefistwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz
Zarzagdzania Granicami i Polityki Wizowej,

3. Rozporzadzenie 2021/2115 — Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiege 1 Rady (UE) 2021/2115

z dnia 2 grudnia 2021 r. ustanawiajgce przepisy dotyczace wsparcia planéw strategicznych sporzadzanych przez
panstwa czlonkowskie w ramach wspéinej polityki rolngj {plandw strategicznych WPR) i finansowanych

z Europejskiege Funduszu Rolniczego Gwarancji (EFRG) 1 z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich (EFRROW) oraz uchylajgce rozporzgdzenia (UE) nr 1305/2013 1 (UE) nr 1307/2013,

4. Ustawa z dnia 26 stycznia 2023 r. o finansowaniu wspéinej polityki rolnej na lata 2023-2027,

5. Ustawa z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027,

6. Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o realizowaniu ustug spotecznych przez centrum ustug spotecznych

7. Ustawa z dnia 20 [utego 2015 r. o rozweju lokalnym z udziatem lokalne] spotecznosei,

8. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020.

Najwainiejsze dokumenty programowe:

1. Program Regionalny Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027.

Najwazniejsze dokumenty strategiczne:

1. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku, Inmowacyjne Mazowsze, Zataeznik do Uchwaly
nr 158/13 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 28 pazdziernika 2013 r.,

2. Strategia Marki Wojewddztwa Mazowieckiege na lata 2022-2025, Zalacznik do Uchwaly nr 648/316/22 Zarzadu
Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 25 kwietnia 2022 r.,

3. Strategia rozwoju powiatu siedleckiego na lata 2015 — 2020 z perspektywa 2025,

4. Strategia rozwiazywania problemow spotecznych w gminie Kotufi na lata 2021-2027 - projekt,

5. Strategia rozwoju gminy Mokobody do 2024,

6. Strategia rozwoju Miasta 1 Gminy Mordy na lata 2021 - 2028,

7. Strategia rozwojtt gminy Siedlce na lata 2016 — 2026,

8. Strategia rozwoju gminy Skérzee do 2024 roku,

9. Strategia rozwoju gminy Suchozebry na lata 2014 - 2020,

10. Strategia rozwoju gminy Wisniew na lata 2014 — 2025,

11. Strategia rozwoju gminy Wodynie do 2025 roku,

12. Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030

Najwainiejsze wytyczne:

1. Regulamin konkursu na wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é, MRiRW, Warszawa
2023.

Najwazniejsze publikacje:

1. Brodzinski Z., 2009: Problemy partycypacji spotecznej w Lokalnych Grupach Dzialania, Roczniki Naukowe
SERiA, t. X1. z. 4, Warszawa — Poznati — Olsztyn,

2. Dhugosz D., Wygnanski J. J., Obywatele wspdtdecydujg. Przewodnik po partycypacji spoleczne;j.

Partycypacja obywatelska w Polsce, Stowarzyszenie na rzecz Forum Inicjatyw Pozarzadowych, Warszawa 2003,

3. Pasiak H. (red.), 2012: Partnerstwa a rozwdj lokalny, Losickie Stowarzyszenie Rozwoju EQUUS, Siedlce,
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4. Skrzypczak B., Theiss W. (red), Edukacja i animacja spoteczna w srodowisku lokalnym, Stowarzyszenie Centrum
Wspierania Aktywnosei Lokalnej, Warszawa 2006.

Portale internetowe:

1. Bank Danych Lokalnych Giéwnego Urzedu Statystycznego,

2. Portal Partycypacja obywatelska - http.//pa 1 cyp telska.pl,

3. Wyszukiwarka KRS - ekrs.ms.gov.pl.
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