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LGD; Biernos¢ grup zagrozonych wykluczeniem spolecznym: seniorzy, osoby do 25 roku zycia; Postepujaca
depopulacja irosngca liczba senioréw w spotecznoseiach lokalnych; Ograniczenic w dostgpie wysokie jakoscet
edukaciji, kultury na obszarach wigjskich; Rosngce dysproporcie w rozwaoju pomigdzy wsia a miastem zwlaszcza we
wschodniej cze$cl wojewoddztwa mazowieckiego, Wykluczenie 1marginalizacja grup znajdujgcych  sig
w niekorzystanej sytuacji; Wymagajaca uzupelnienia infrastruktura techniczna w gminach; Potrzeba zwigkszenia
wydarzett o charakterze aktywizujacym 1integrujacym; Niewystraczajgce wsparcie wrozwoju lokalnych.
Tabelaryczny ukiad celéw i przedsiewzieé znajduje si¢ w zataczniku do LSR pn. Formularz 1. Cele 1 przedsigwzigeia.
Na podstawie zidentyfikowanych kwestii problemowych, po weryfikacji mocnych isiabych stron oraz szans
i zagrozen, zostaly wyznaczone trzy cele, wramach ktdrych zaproponowano realizacje przedsigwzied. Ich
kierunkiem jest zroéwnowazony rozwdj obszaru LSR, wsparcie rozwoju lokalnej spotecznosci, poprawa jakosci Zycia,
podniesienie konkurencyjnosdcei lokalnych firm. Zatozone cele sa uporzadkowane i nakierowane na zaspokojenie
potrzeb i oczekiwan {okalnej spotecznosei. Cele i przedsigwzigeia sg zgodne i wpisuja si¢ w cele PS dla WPR na lata
2023-2027'. Zidentyfikowane przedsiewziecia sg konkretnymi zdefiniowanymi dziataniami, ktore obejmuja
‘omplety powigzanych operacji, stuzacych rozwigzaniu probleméw zidentyfikowanych w LSR. Stopiefi realizacji
przedsiewzie¢ mierzony jest przy pomocy wskaznikéw produktu, ktdre zostaly sformutowane w taki sposob, zeby
bylo mozliwe ich zmierzenie w danym roku sprawozdawczym. Jednoczesnie zidentyfikowane przedsigwzigcia
pozwalaja na osiggniecie wskaznikéw rezultatu okreslonych dla komponentu Wdrazanie Lokalnych Strategii
Rozwoju. Ich wspolna realizacja na poziomie LSR zapewni osiagniecie zamierzonej zmiany, ktéra zostanie uzyskana
dzigki realizacji wszystkich zamierzen. Zaplanowane przedsiewziecia zapewniajy uzyskanie efektu synergii,
natomiast komplementarne cele z jednej strony si¢ uzupeiniajg by z drugie] wzmacniaé efekty podejmowanych
dziatan. Planowane cele 1 preedsigweigeia zostaly skwantyfikowane poprzez wybdr odpowiednych wskaznikow
rezultaty i produktu. Rezultaty zostaly wybrane zgodnie z katalogiem, o ktérym mowa w czgdci V ninigjszego
dokumentu pt. ,,Wskazniki” — dla LSR wspéHinansowanych ze $rodkéw EFRROW. Zgodnie z zaleceniami
z katalogu obowigzkowych wskaznikéw dokonano wyboru przynajmniej jednego wskaznika rezultatu, co
odzwierciedla niniejsze zestawienie. Scharakteryzowane cele i przedsigwzigcia zostaly zatem opatrzone
miarodajnymi i efektywnymi wskaznikami. Cele zostaty wyznaczone przy wykorzystaniu metody SMART, analizy
SWOT. Przedsigwzigcia zakladajg realizacjg spdjnych operacji/projektéw grantowych, ktére dodatkowo w ramach
danego celu wykazujg sie efektem synergii. Ponadto, maja zachecad potencjalnych beneficjentéw do aktywnosei
i podejmowania si¢ realizacji potrzebnych na obszarze LSR inicjatyw spotecznych.

el 1 Poprawa jakodci Fveia micszkanciw na obszaree LSR, w tym akiywizncja spolecing

Realizacja powyzszego celu bedzie sie koncentrowaé na przedsigwzigciach realizowanych przez jednostki sektora
finanséw publicznych oraz organizacji pozarzadowych. Przedsiewzigeia bedg zwigkszaé dostgp do male]
infrastruktury publicznej, w tym dostep do oferty ustug dla ludnosci. Dziatania inwestycyjne przez jednostki sekiora
finanséw publicznych zostang dopelnione operacjami realizowanymi przez organizacje pozarzagdowe. W diagnozie
obszaru kluczowg kwestig okazal sig dostep do ustug majacych na celu poprawe jakosci Zycia mieszkancéw poprzez
zwigkszenie dostepu na obszarach wiejskich do ogdlnodostgpne] infrastruktury publicznej, uzupeinione] ofertg ustug
niekomercyjnych. [dentyfikowane wykluczenia na obszarach wiejskich, wzmocnione negatywnymi nastgpstwami
pandemii Covid-19 oraz gospodarczymi konsekwencjami wybuchu wojny na Ukrainie, ograniczyly mobilnosé
mieszkancow. Poglebily réwniez negatywne trendy demograficzne, zwigzane w szczegblnosci ze starzeniem sig
spolecznosci lokalnej. Dlatego tak kluczowe jest podejmowanie dziataii majacych na celu realizacjg przedsigwzigé
bezposrednio wplywajacych na jako$¢ na obszarze LSR.

Wskainiki rezultatu:

R.41 PR Laczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do
ustug i infrastruktury dzigki wsparciu z WPR

7 Plan Strategiczny dla Wspéluej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
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Do osiggniecia celu | przyczyni si¢ realizacja 4 przedsigwzied:

1. Przedsigwzigcie 1.1. Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej;

2. Przedsiewzigcie 1.2. Aktywizacja i integracja spofecznosei lokalnych, w szezegdlnodci senioréw, ludzi miodych
i 0s6b w niekorzystngj sytuacji;

3. Przedsiewziecie 1.3 Zachowanie dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi;

4. Przedsiewziecie 1.4. Rozwdj inicjatyw partnerskich.

Ad. 1. Planowane wsparcie bgdzie przeznaczone na dziatania zwigzane z poprawa dostgpu do matej infrastruktury
publicznej. Zatozeniem jest poprawa warunkdw zycia dla mieszkancdw. Poprawa stanu infrastruktury bedzie miala
pozytywny wplyw na rozwéj obszaru LSR. Wsparcie lokalnej spolecznosci bedzie dotyezyC réznych obszardw,
w tym sportu, rekreacyi, kultury. Efektern podejmowanych przedsigwzigé bedzie wprowadzenie lub przywrdcenie na
obszarach wiejskich funkcji spotecznych i edukacyjnych, kulturalnych, rekreacyjinych. Osiagnigcie zakladanego celu
bedzie mozliwe poprzez realizacje inwestycji obejmujgcych zwiekszenie dostgpnosci do matej infrastruktury
publicznej. Do przykiadowych projektdw mozna zaliczyé: projekty w ramach powstania nowej bgdz udoskonalone;
oferty infrastruktury publicznej: infrastruktura: kulturalna, rekreacyjna, turystyczna, sportowa, domy Kultury,
swietlice wigjskie, silownie, place zabaw, energooszczgdne odwietlenie uliczne zewnetrzne, ciggi pieszo — rowerowe,
Przedsiewziecie realizowane bgdzie w formie konkursdw. Beda to operacje infrastrukturalne. Zrédtem finansowania
bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda jednostki sektora finanséw publicznych. Grupy docelowe: jednostki
sektora finanséw publicznych, mieszkancy, przedstawiciele trzeciego sekiora, seniorzy, osoby miode, osoby
polrzebujace wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem oraz osoby w
niekorzystnej sytuacji: rolnicy malych gospodarstw rolnych, bezobolni  zargjestrowani w  PUP, osoby
niepeinosprawne z opiekunem

Wskaznik PRODUKTU: Liczba utworzonych/dostosowanych/ obiektéw ogdlnodostgpnej infrastruktury publiczne)
Ad. 2. Rownolegle realizowane beda operacie dotyczace aktywizacii, integracji 1wiaczenia spolecznego
mieszkancow. Cel wplynie na wzrost $wiadomosci mieszkancéw w wymiarze spolecznym i obywatelskim oraz
przyczyni si¢ do eliminacji iograniczenia wykluczen. Szczegdlna uwaga zostanie zwrdécona na aktywizacje
i edukacje senioréw oraz ludzi miodych i 0sdb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji. Kluczowym zalozeniem
jest podejmowanie dziatan aktywizujgeych, integracyjnych wérdd mieszkancow poprzez ich aktywny udziat
w organizowanych wydarzeniach. Podejmowane dziatania maja si¢ przyczynié do wzrostu $wiadomoséci w zakresie
mozliwosci podnoszenia kwalifikacji, kompetencji, rozwoju zawodowego mieszkancow. Realizacja przedsigwzigcia
pozwoli na stworzenie warunkow I przestrzeni do zaangazowania i partycypacji lokalnej spolecznodci. Planuje si¢
realizacje projektéw obejmujacych warsztaty, szkolenia, prelekeje, wyjazdy studyjne, spotkania migdzypokoleniowe
z zakreséw obejmujgcych m.in.: bezpieczenstwo w sieci, wyjazdy integracyjne, zajgcia promujace aktywnosé
fizyczna, artystyczne, szkolenia z kompetencji migkkich. Beneficjentami realizujgcymi to przedsigwzigcie beda
mogly by¢ podmioty ze wszystkich grup intereséw sektoréw, tj. spolecznego, gospodarczego i publicznego.
Przykiadowe projekty: ,,Utworzenie Centrum Cyfryzacji II] wieku dla obszaru LGD ZS”, ,Senioralne Centrum
Wolontariatu”, ,,Akademia ruchu artystycznego — edycja senioralna”, ,,Utworzenie Centrum Wolontariatu”, ,,Szkola
animacji spotecznych”, ,Miodziezowa Akademia Animacji Spotecznych”, , Mlodziezowe Centrum Wolontariatu”,
sAkademia ruchu artystycznego - edycja miodziezowa”, ,Forum Integracji Obywatelskiej”, Wsparcie
Organizowania Spolecznosdei Lokalnych (OSL), Gminne Centra Wolontariatu, Wolontariat Kempetenc)i, Bdukacyjny
Wolontariat Rodzin. Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje infrastrukturalne,
inwestycje nieprodukcyjne. Zrédlem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda jednostki sekiora
finanséw publicznych, organizacje pozarzadowe, instytucje kultury. Grupy docelowe: mieszkancy, przedstawiciele
trzeciego sektora, seniorzy, osoby milode, osoby potrzebujace wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, osoby
zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem osoby w niekorzystnej sytuacji: rolnicy malych gospedarstw rolnych,
bezrobotni zarejestrowani w PUP, osoby niepelnosprawne z opiekunem.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji w zakresie wigczenia spolecznego, cyfrowego senioréw oraz oséb
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w niekorzystnej sytuacji

Wskainik PRODUKTU: Liczba operac]i aktywizujacych 1 integrujgcych ludzi miodych oraz osoby

w niekorzystnej sytuacji

Ad. 3. Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze sg istotnymi zasobami, ktdre maja wplyw na rozwd]. Atrakcje
kulturalne, przyrodnicze, w tym krajobrazowe cz¢sto przesadzajg o atrakcyjnosci turystyczne), rekreacyjnej oraz
inwestycyjnej danego obszaru. Wskazuje sie takze na wazne korzysci pozaekonomiczne generowane przez
dziedzictwo kulturowe, takie jak: wplyw na zachowanie tozsamosci, a przez to oddziatywanie na spdjnos¢ spoteczng,
role dziedzictwa w przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu, dzialaniach na rzecz rozwoju kapitaiu spolecznego
oraz stymulowaniu kreatywnosci. Zalozeniem jest realizacja operacji polegajacych na krzewieniu tradycji,
przypominaniu obyczajéw, w tym doposazenie organizacji m.in. két gospodyn wigjskich, organizacji pozarzadowych
w niezbedny sprzet w celu organizacji warsztatdw, spotkan tematycznych. W ramach operacji bedg mogly byé
realizowane inwestycje dotyczace ochrony zabytkéw, obiektdéw kultury, waloréw przyrodniczych. Przedsigwzigeie
realizowane bedzie w formie konkursow. Beda to operacje nieprodukeyjne. Zrédlem finansowania bedzie EFRROW.
Wnioskodawcami bedg jednostki sektora finanséw publicznych, organizacje pozarzadowe, parafie izwigzki
wyznaniowe. Grupy docelowe: jednostki sektora finanséw publicznych, mieszkancy, przedstawiciele frzeciege
sektora, seniorzy, osoby miode, osoby potrzebujace wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, osoby zagrozone
ubdstwem lub wykluczeniem, osoby w niekorzystnej sytuacji: rolnicy matych gospodarstw rolnych, bezrobotni
zarejestrowani w PUP, osoby niepeinosprawne z opiekunem.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajacych na rewitalizacji obiektéw lub miejsc dziedzictwa
kulturowego lub przyrodniczego

Ad. 4. Planowanc inicjatywy partnorskic sz zwigzanc ze wzrostem zaangazowania w dzialalno$é i aktywnosé
spoleczng. Planowane projekty maja mied charakter partnerskiej wspdipracy, podezas ktorej bedzie mozna skorzystac
z dobrych praktyk m.in. z wizyt studyjnych. Ich celem bedzie zachecenie do poszukiwania nowych rozwigzan.
Planowane projekty partnerskie majg sie przyczynié¢ to kreacji ciekawych rozwigzan spolecznych i gospodarczych.
Planowana jest organizacja wizyty studyjnej majgcej na celu wymiang dodwiadezen w zakresie sposobow
wykorzystania lokalnych walorow z udzialem lokalnych liderdw, m.in. ko gospodyit wiejskich (KGW) i organizacji
pozarzgdowych. Przewiduje sie, ze motywem przewodnim bedzie miedzypokoleniowa wymiana doswiadczen np.
wspdlne wycieczki seniordw 1 miodziezy w miejsca lokalnego dziedzictwa kulturowego/przyrodniczego oraz
organizacja wydarzen. Przykiadowe projekty: Edukacyjna sie¢ liderdw i animatoréw spolecznych i kulturainych,
Platforma wspolpracy i koordynacji dziatant wokél tworzenia lokalnych systemdw ustug spotecznych, Sieé Inicjatyw
Wolontarystycznych, Kooperatywa konsumencko-producencka na rzecz wsparcia przedsiebiorczodci na terenie
LGD, Koalicja na rzecz podnoszenia skutecznosci lokalnych polityk zagranicznych. Przedsigwzigcie realizowane
bedzie w formie konkurséw. Begda to operacje nieprodukcyjne. Zrodlem finansowania bedzie EFRROW.
Whnioskodawcami bedg jednostki sektora finanséw publicznych, organizacje pozarzgdowe, parafie izwigzki
wyznaniowe. Grupy docelowe: jednostki sektora finansdw publicznych, mieszkancy, przedstawiciele trzeciego
sektora, seniorzy, osoby miode, osoby potrzebujace wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, osoby zagrozone
ubdstwem lub wykluczeniem osoby w niekorzystnej sytuacji: rolnicy malych gospedarstw rolnych, bezrobotni
zarejestrowani w PUP, osoby niepelosprawne z opiekunem

Wskaznik PRODUKTU: Liczba zrealizowanych projektdw w partnerstwie.

Cel 2. Rozwdi lokalnei przedsiebiorczodci poprzez rwickszenie dostepnosci ustug i produktéw na obszarze
LSR

Gléwnym zalozeniem jest rozwdj istniejgeych podmiotéw gospodarczych na obszarze LSR oraz podejmowanie
i rozwoj pozarolniczych funkcji malych gospodarstw relnych. Planowane operacje przyczynia si¢ do podniesienia
konkureucyjnosel istniejgcych podmiotéw gospodarczych oraz powstawanie nowych. Dzigki ¢zemu lokalne mate
i srednie firmy beds mogly uzyskaé lepszg konkurencyjno$é ipozycje rynkowsg. Poza tym promocja
przedsigbiorczych postaw zwigkszy zainteresowanie pedmiotow z obszaru LSR zakladaniem lub rozwijaniem
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dzialalnosci gospodarcze], wtym zwigzanych zturystykg wiejska: gospodarstwa agroturystyczne, zagrody
edukacyjne. Realizacja celu przyczyni si¢ do ozywienia gospodarczego, generowania nowych miejsc pracy,
zmniejszenia bezrobocia, podniesienia kompetencji mieszkancow w obszarze prowadzenia dzialalnosel
gospodarcze]. Pomoc bedzie skicrowana na rozwdj komercyjnych ustug majgcych na celu poprawe jakosci zycia na
obszarze. Dzigki temu powstang nowe firmy zoferta skierowang bezposrednio do mieszkancow, a istniejgce
podmioty bedg mialy szanse na dywersyfikacj¢ swojej dzialalnosel lub zwigkszenie konkurencyjnosci $wiadczonych
ushug. Waznym elementem rozwoju cbszaru bedzie wsparcie kierowane do matych gospodarstw rolnych poprzez
tworzenie gospodarstw agroturystycznych i zagréd edukacyjnych. Przykladowe projekty: rozwéj ustug i produkeji
komercyjnych dla spolecznosci lokalne] bedzie mozna realizowal poprzez operacje zwigzane z rozwijaniem
pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej, szczegdlnie rozwijajgce innowacyjnosé. Nawiazujge do trudnej sytuacji
w kraju 1 na $wiecie spowodowanej pandemiag oraz wojng na Ukrainie zmicnito sig podgjscie przedsigbiorstw do
kwestil prowadzenia dziatalnosci. Umiejetnos¢ szybkiego dostosowywania sie do zmian i pofrzeb otoczenia,
zdoineé¢ budowania nowych produktéw i modeli dziafalnosdci czy sprawnesé we wdrazaniu nowych technologii sg
cechami, ktdre wzmocnia biznes. Utworzenie nowych miejsc pracy wrozwijajacych si¢ przedsigbiorstwach -
przyczyni sie do rozwoju regionu.

Wskaznik REZULTATU R.37: Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na cbszarach wiejskich: nowe miejsca pracy
objete wsparciem w ramach projektéw WPR

Do osiagniecia celu 2 przyczyni si¢ realizacja 4 przedsiewzieé:

Przedsigwzigeie 2.1. Tworzenie nowych podmiotow gospodarczych na obszarze LSR

Preedsigwzigeie 2.2, Rozwd) istnigigeyceh podmioldw gospodarczych na obszarze LSR

Przedsiewziecie 2.3 Podejmowanie pozarolniozych funkeji maltych gospodarstw rolnych

Przedsigwzigeie 2.4 Rozwdj pozarolniczych funkeji malych gospodarstw rolnych

Ad.1. Planowane wsparcie bgdzie przeznaczone na dzialania zwiazane z pozarolnicza dzialainoscig na obszarze LSR,
poprzez wdrozenie nowych rozwigzan, wtym innowacyjnych (innowacje produktowe, ustugowe, procesowe,
organizacyjne). Zalozeniem planowanego przedsiewzigcia jest efektywne wykorzystanie potencjalu gospodarczego,
kapitatu ludzkiego obszaru LSR dla rezwoju oferty ustugowej, produkcyjnej. Wsparciem beda objete inwestycje
dotyczace tworzenia nowych firm. Obszarami, ktére beda mozliwe do rozwoju jest biogospodarka i zielona
gospodarka, czyli takie gospodarki, w ktdrych polityka $rodowiskowa, gospodarcza i innowacje zapewniaja
spoteczenstwom efektywne wykorzystanie zasobdow w procesach produkcji ikonsumpcji, co przyczyni sie do
wzrostu dobrobytu izapewnia ochrone systeméw naturalnych. Przedsiewzigcie realizowane bedzie w formie
konkursow. Beda to operacje produkeyjne. Zrodiem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda lokalni
mieszkancy zamierzajacy podjac dziatalnosé gospodarczg. Grupy docelowe: mieszkancy, seniorzy, osoby miode,
osoby potrzebujace wsparcia w codziennym funkejonowaniu, osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem osoby
w niekorzystne] sytuacji: rolnicy malych gospodarstw rolnych, bezrobotni zarejestrowani w PUP, osoby
niepetnosprawne z opickunem.

Wskainik PRODUKTU: Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowych podmiotéw gospodarczych

Ad.2. Przewidziane dofinansowanie bgdzie przeznaczone na operacje zwigzane zrozwojem przedsigbiorstw
istniejacych na obszarze LSR. Rozwdj istniejacej oferty lub wprowadzanie nowych ustug i produktéw, wtym
o charakterze innowacyjnym na obszarze LSR. Przedsiewzi¢cie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beds to
operacje produkcyine. Zrédlem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda lokalni mikro imali
przedsigbiorcy. Grupy docelowe: mieszkancy, seniorzy, osoby miode, osoby potrzebujgce wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu, osoby zagrozone ubdsiwem lub wykluczeniem, osoby w niekorzystnej sytuacji: rolnicy matych
gospodarstw rolnych, bezrobotni zarejestrowani w PUP, osoby niepelnosprawne z opiekunem.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajacych na rozwoju istnigjacych pedmiotéw gospodarczych

Ad. 3. Wsparciem beda objete inwestycje dotyczace tworzenia gospodarstw agroturystycznych 1 zagrod
edukacyjnych. Zalozeniem jest efeklywne wykorzystanie waloréw przyrodniczych, kulturowych oraz
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krajobrazowych obszaru LSR dla rozwoju oferty ustugowe), ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju turystyki
wiejskiej. Wsparciem beda objete inwestycje dotyczace tworzenia gospodarstw agroturystycznych, zagréd
edukacyjnych. Turystyka wiejska poprzez swdj dynamiczny rozwd] bedzie kreowaé nows jakodé i nowe miejsca
pracy. Dlatego wazne bedzie tworzenie zintegrowanych produktow i marek o lokalnym znaczeniu. Musi to by¢
wsparte rozwojem infrastruktury noclegowej, turystycznej, rekreacyjnej idosigpowej oraz podniesienie jej
standardéw. Istotna czedcig wspieranych projektow bedzie podnoszenie kwalifikacji. Agroturystyka jest
bezpodrednic powigzana zrozwojem turystyki przyjaznej $rodowisku, ze szczegblnym nastawieniem na
zaangazowanie waloréw dziedzictwa kulturowego i réznorednosei przyrodnicze]. Dopetnieniem tej formuty obok
gospodarstw agroturystycznych sa réwniez zagrody edukacyjne, ktérych oferta jest budowana na bazie zasobow
gospodarstwa, jak réwniez waloréw przyrodniczych, Kulturowych i historyczaych danej miejscowosci — pozwala
przyciggnaé na tereny wiejskie turystéw oraz zintegrowaé mieszkancéw z innych obszaréw. Wazna czescig tych
dziatan jest agroturystyka, bedaca jedng z form turystyki wiejskiej. Agroturystyka, to turystyczna dzialalnosd
realizowana w gospodarkach rolnych naszego kraju. Rozwdj agroturystyki w Polsce w ostatnich latach staje sig
ardzo znaczacy. Aktualnie stan infrastruktury jest na pewno niewystarczajgey i nalezy dotozyé staraf, aby
mozliwos$ci pozyskania srodkow na rozwdj gospodarki turystycznej w perspektywie finansowej na lata 2023 - 2027
byty bardziej efektywne. Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje produkeyjne.
Zrédiem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami bedg rolnicy z malego gospodarstwa rolnego oraz
matzonkowie rolnikéw lub domownicy. Grupy docelowe: mieszkaricy, seniorzy, osoby miode, osoby potrzebujace
wsparcia w cadziennym funkcjonowaniu, osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem, osoby w niekorzystne]
sytuacji: rolnicy matych gospodarstw rolnych, bezrobotni zarejestrowani w PUP, osoby miepelnosprawne z
opiekunem.
Wskaznik PRODUKTU: 1.iczha operacji polegajacych na ntworzenin zagréd edukacyjnych
Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajacych na utworzeniu gospodarstw agroturystycznych
Ad.4. Operacja ma si¢ przyczynié¢ do dalszego rozwoju, podnoszenia atrakeyinodci juz dziatajacych na obszarze LGD
ZS gospodarstw turystycznych. Srodki beda mogly byé przeznaczone na dziatania stricte inwestycyjne,
wprowadzenie nowych usfug, promocje. Preedsigwzigeie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje
produkcyjne. Zrédtem finansowania bedzie EFRROW. Wrioskodawcami beda rolnicy z malego gospodarstwa
rolnego oraz matzonkowie rolnikéw lub domownicy. Grupy docelowe: mieszkancy, seniorzy, osoby mtode, osoby
votrzebujace wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem, osoby w
aiekorzystnej sytuacji: rolnicy matych gospodarstw rolnych, bezrobotni zarejestrowani w  PUP, osoby
niepeinosprawne z opiekunem.
Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejgeych gospodarstw agroturystycznych
w matych gospodarstwach rolnych
Cel. 3. Promowanie £row newaronego roswoju popries integrac]
inicjatyw i Ficlonveh innowaeji
W ramach celu planuje si¢ realizacje dziatan, ktore beda shuzyly budowie pozytywnego obrazu obszaru LGD, jako
przyjaznego przyrodzie, $rodowisku. Realizacja przedsigwzigé ma si¢ przyczyni¢ do podniesienia $wiadomosei
mieszkancéw w zakresie ekologii, zmian klimatu. Przewiduje sig realizacjg projektéw edukacyjnych, promecyjnych
dla réznych grup docelowych od dzieci po senioréw. Z drugiej strony waznym aspektem jest promocja Zycia
w zgodzie z naturg, poruszanie kwestii dziatan zwigzanych z adaptacjg i mitygacjg zmian klimatu.
Wskaiznik REZULTATU: R.27 Realizacja celéw Srodowiskowych lub klimatycznych poprzez inwestycje na
obszarach wicjskich: Liczba operacji przyczyniajacych sie do realizacji na obszarach wiejskich celow w zakresie
zréownowazenia Srodowiskowego oraz  osiggniecia celdéw wdziedzinie fagodzenia zmiany klimatu
i przystosowywania do niej
Do osiggniecia celu 3 przyczyni sig realizacja 3 przedsigwzigé:
1. Przedsigwziecie 3.1. Wspieranie aktywizacji spolecznej inspirowane] naturg;

lecenndei lokalnyeh wolkol ckolopicenyeh
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2. Przedsigwziceic 3.2, Ziclona innowacja;

3. Przedsicwrzigeie 3.3 Promocja obszaru ISR

Ad.T, Istnicje takze potrzeba deialan, ktorych clcktem bgdzic podniesicnic $Swiadomosei obywatelskic) w zakresic
znaczenia preyrody dla rozwoju spolecznoser lokaine). Mose si¢ to odbywad poprzer prakiyezne wydarzenic
mspirowance naturg, jak np. wycicezki studyjne z preewodnikienn, turystyka przyrodnicza, krajobrazowa, poza
utartym szlakiem. Tego typu dzialania majg za zadanic zachgeié micszkancoéw do poznawania lokalnych,
a nicznanych migjse, »wyczajdw 1 obyczajow, Réwnolegle bardzo waznym aspekiem dia lokalnego rozwoju jest
dbalost o rozwd) micszkancdw zgodnie 7 zasadg ucrenia sig przez cate zycie (Lilelong learning). ZaloZzeniem jest
realizacja  dzialan podnoszacych wiedz¢ iumicjetnodei  wzakresic ckologil, w szezegdinosel  znaczenia
biogospodarki 1 sposobdw ograniczenia konsumpceji, zmnigjszenia ilodei odpadow, recyklingu, upeyklingu i innych
postaw proekologicznych. Przykiadowe projekty: ., Ziclona Swictlica Wiejska™, ,,Ziclony zakatek obszaru LGD Z8”,
LCentrum Informacji likologicrne]”. Przedsigwrigcie realizowane bedzic w formie konkurséw, grantow.. Zrodlem
finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami bedg jednostki sektora finansdw publicznyeh, organizacje
pozarzadowe. Grupy docclowe: micszkancy, przedstawiciele trzeciego sektora, seniorzy, osoby miode, osoby
potrzebujgee wsparcia w codzicnym {unkejonowaniu, osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem, osoby w
niekorzystngj  sytuacji: rolnicy malych gospodarstw  rolnych, bezroboini zarejestrowani w  PUP, osoby
nicpetnosprawne z opickunem.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba zorganizowanych operac]i inspirowanych naturg

Ad. 2. Wainym aspckiem jest takze wspieranie rozwoju wiedszy 1umigjctinoécl micszkadcdw  w rzakresie
innowacyjnosci, wtym ve szcvegdlnym uwzglednieniem vielonych innowacji. Projekty mogg byé kierowane do
réznyehr grup docelowych w formie organizowanych warsztatéw, szkoled 1 kurséw dla dorestyeh moze pomée
w rozwijaniu umiejetnosci mnowacyjnych wsrdd micszkancow. Rozwijanie wiedsy o zielonych innowacjach jest
srezegdlnie wazne w dobic pogarszajacego sige stanu srodowiska, zmian klimatycznych. Przykiadowe projekty:
LHUtworzenie innowacyjnego ogrodu obszaru [L.GID Z8”,  Utworzenic micjsca ziclone] aktywnosel”. Przedsigwziceie
realizowane bedzie w formic konkurséw. Zrédiem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskedaweami beda
orpanizacic pozarzadowe, jednostki sektora finanséw publicznych. Grupy docelowe: jednostki scktora finansow
publicznych, micszkancy, przedstawicicle trzeciego sckiora, seniorzy, osoby miode, osoby potrzebujgce wsparcia
w codziennym funkcjonowaniu, oseby zagrozene ubdstwem lub wykluezeniem, osoby w niekorzystne] sytuacji:
rolnicy malych gospodarstw rolnych, besrobotni zarejestrowani w PUP, asoby niepetnosprawne 7 opickunent.
Wskainik PRODUKTU: Liczba operacii polegajgeych na wprowadzeniu zielone) innowacyjnoscei na obszarze LSR
Ad.3. W ramach przedsigwzigcia planowane sa dziatania zmierzajgee do promogji obszaru 1LGD Zs. Zatozeniem jest
podejmowanic dzialan promocyjnych, public relations, ktdrych celem bedzie pokazywanic atrakeji, walorow obszaru
LGD 25, Zalozeniem jest zachecanie do odwiedzania gospodarstw turystyeznych, zagréd cdukacyjnyeh,
promowanie gnun, jake micjsc przyjaznych do zycia, pracy 1inwestowania. Przedsigwrziecie realizowanc bedzie
w formic operacji wiasnych. Zrodlem finansowania bedvzie LFRROW. Wuoioskodawcami beda organizagje
pozarzgdowe. Grupy docelowe: mieszkaney, przedstawicicle trzeciego sektora, seniorzy, oscby miode, osoby
potrzebujace wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, osoby zagrozone ubostwem lub wykluczeniem. osoby w
niekorzystnej  sytuacji: relnicy maltych  gospodarstw  roinych. bezrobotni zarcjestrowani w PUP, osoby
nicpetnosprawne v opickunen.

Wskaiznik PRODUKTU: Liczba operac]i polegajacych na promocji obszaru turystyczaego LSR

Rozdzial VI1 Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow
wyboru

Wewnelrena organizacia pracy [.GIY Ziemi Siedleckie) vostata svevegdlowo opisana w Rovdziale T'w cugsciach: [.3,
1.4.1.5, L.6.
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Zgn Sinlirokiy

W ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 LGDZS bedzie wdrazata komponent Wdrazanie Lokalnych Strategii
Rozwoju. Osiggniecie zaplanowanych celéw iwskaznikéw ich realizacji begdzie mozliwe poprzez realizacie
adekwatnych do lokalnych potrzeb réznorodnych metod realizacji operacji aktywizujacych spolecznosé lokalng
w ramach LSR, tj.:
- operacje konkursowe realizowane przez podmioty inne niz LGD ZS, w tym operacje realizowane w partnerstwie.
- projekty grantowe wdrazane przez LGD ZS poprzez konkurencyjny wyboér Grantobiorcdw realizujgcych
pojedyncze zadania skladajace si¢ na projekt grantowy.
W LSR przewidziano réwniez mozliwosé realizacji operacji wlasnych LGD Z8, ktore zapewnig osiggnigcie danego
celu/przedsigwziecia LSR, jesli nikt inny nie bedzie cheial zrealizowaé projektéw w tym zakresie. Bedg one speinia¢
podstawowe warunki przyznania pomocy oraz zostang zachowane przy ich wyborze zasady konkurencyjnosci
wzgledem operacji planowanych przez innych Wnioskodawcéw. Beda one sktadane w ramach naboréw oglaszanych
przez LGD Z8 i podlegaé pelnej procedurze wyboru ioceny przez Radg LGD ZS (organ decyzyjny). Zostaly
przypisane do zakresdw, kiore pozytywnie oddziahuja na lokalng spoteczno$¢, realizujge cele publiczne lub
iekomercyjne. W ramach jednego przedsigwziecia mozliwa begdzie realizacja kilku zakreséw np. w ramach P.1.1-
Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 —4, 6, 8b; w ramach P.3.1.— Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 - 6, 7,
8a. W LSR dopuszezono realizacje wszystkich rodzajéw operacji, tj.
- operacji produkcyjnych — inwestycja realizowana w celu uzyskania zysku, obejmujaca inwestycje w srodki trwate
lub aktywa niematerialne na rzecz przedsigbiorstw, ktére bgdg wykorzystywane do produkeji towaréw lub
$wiadczenia ushug,
- operacji nieprodukeyjnych — obejmujgcych operacje niekomercyjne realizowane w celu innym niz uzyskanie
zysku oraz nie wykonywane w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
- inwestycji w malg infrastrukture — obejmujacych inwestycje ktorych koszty catkowite nie prrekraczaja 1 min
euro.
Wskutek identyfikacji wielu niekorzystnych zjawisk demograficznych na obszarach wiejskich przewidziano rowniez
wsparcie dla oséb miodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji (rolnicy matych gospodarstw rolnych,
bezrobotni zarejestrowani w PUP, osoby niepeinosprawne z opiekunami). Na etapie budowy LSR nie byly dostgpne
szczegblowe Wytyczne w zakresie przyznawania wyplaty izwrotu pomocy finansowej wramach Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozw6j Lokalny
Kierowany przez Spolecznosé (RLKS) — komponent Zarzadzanie LSR oraz Wytyczne szczegétowe w zakresie
Jrzyznawania wyplaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej na
lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spofeczno$¢ (RLKS) -
komponent Wdrazanie LSR. Udostepniane projekty wskazaly na kierunki w zasadach oceny i wyboru projektow,
jednak etap konsultacji nie zakoficzyl sig w trakcie zatwierdzania LSR. Utrudnilo to przygotowanie rozwigzan
i wymagalo szeregu konsultacji z ekspertami zewngtrznymi oraz wymiany do$wiadczen migdzy réznymi grupami.
To sklonifo do przygotowania rozwiazan wspdlnych, uniwersalnych, ktére zapewnia wybdr projektéw zgodnych
z obowigzujgcymi zasadami. Wybdr mechanizméw wdrazania byt realizowany indywidualnie przez LGD ZS,
ale przebieg procesu oceny jest efektem wspdipracy i wymiany dodwiadczett z innymi grupami.
Zasady wyboru i oceny operacji
Wybar i ocena beda prowadzane na podstawie obowigzujacych przepiséw oraz zgodnie z Wytycznymi MRIiRW.
LGD Ziemi Stedleckiej bedzie podawaé do publiczne] wiadomosei na swojej stronie internetowej, uzgodniony
z Zarzadem Wojewédztwa Mazowieckiego (dalej ZW), harmonogram naboréw wnioskOw o wsparcie na kolejny
rok, nie pdzniej niz do korica danego roku. Ewentualne aktualizacje harmonogramu, uzgodnionego z ZW, bedg
zamieszczane na stronie internetowe] LGD Ziemi Siedleckiej nie rzadziej niz na koniec kazdego kwartalu, Wybor
operacji bedzie poprzedzaé ogloszenie naboru wnioskdéw. LGD Ziemi Siedleckiej bgdzie podawaé do publicznej
wiadomoéci co najmniej na swojej stronie internetowej ogloszenie o naborze wnioskdow o wsparcie. Ogloszenie
bedzie spelnia¢ wymogi okreslone w ww. ustawie o RLKS. Kluczowym elementem ogloszenia bedzie Regulamin
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naboru wnioskéw o wsparcie. Bedzie on uzgadniany z ZW i bedzie zawieral co najmniej: zakresy wsparcia; limit
$rodkéw; maksymalny poziom wsparcia, kwote wsparcia; forme wsparcia; warunki udziclenia wsparcia; kryteria
wyboru operacji; opis procedury udzielania wsparcia, w tym wskazanie iopis etapow oceny w LGD Ziemi
Siedleckiej oraz w ZW, termin skladania wnioskéw; sposdb i forme skiadania oraz informacje o wymaganych
zalgcznikach; zakres mozliwych poprawek i uzupetnien oraz sposéb, forme i termin ich ztozenia; sposéb wymiany
korespondencji migdzy wnioskodawca a LGD Ziemi Siedleckiej 1 ZW; czynnosci poprzedzajace udzielenie wsparcia
oraz termin ich dokonania; informacje o miejscu udostepnienia LSR, formularza wniosku i wzoru umowy; a takze
informacje o §rodkach zaskarzenia przystugujacych wnioskodawcy oraz wskazanie podmiotu wlasciwego do ich
rozpatrzenia. LGD Ziemi Siedleckiej bedzie mogla zmieni¢ regulamin naboru wnioskéw o wsparcie. Zmiana
dotyczaca zwigkszenia limitu z ogloszenia, uzgodniona z ZW, bedzie mozliwa jesli nie wplynie zaden wniosek
owsparcie i bedzie wymagaé wydiuzeniem terminu skladania wnioskéw. Zmiany Regulaminu wynikajace
z odrgbnych przepiséw lub ze zmiany warunkéw okreslonych w przepisach regulujgcych zasady wsparcia - beda
dokonywane niezwlocznie ze wskazaniem terminu ich obowigzywania. LGD Ziemi Siedleckiej bedzie mogia po
akceptacji ZW uniewazni¢ nabor wnioskéw o wsparcie, jezeli: wilerminie skladania wnioskéw o wsparcie nie
ziozono wniosku o wsparcie lub wystapila istotna zmiana okolicznosci powodujgca, Ze wybor operacji nie lezy
w interesie publicznym, czego nie mozna bylo wezesniej przewidzied, lub postgpowanie jest obarczone niemozliwa
do usuniecia wada prawna. W przypadku uniewaznienia naboru Wnioskedawcom nie bedzie przyshigiwaé prawo
wniesienia protestil.

Wsparcie na Wdrazanie LSR bedzie udzielane Wnioskodawcy, na jego wniosek, jezeli beda spelnione warunki
udzielenia tego wsparcia okreslone w Regulaminie naboru wnioskow o wsparcie, tj.:

1) na operacje wybrang przez LGD Ziemi Sicdleckicj, ktéra jest strong umowy ramowej;

2) do wysokosci $rodkéw przewidzianych w umowie ramowej.

Wyboru operacji bedzie dokonywaé Rada LGD ZS (organ decyzyjny}. Do wylgcznej kompetencji Rady LGD Ziemi
Siedleckiej bedzie nalezal: wybdr operacji w rozumieniu art. 2 pkt 4 ww. rozporzadzenia 2021/1060, zwanych dalej
woperacjami”, ktore maja byé realizowane w ramach LSR, oraz ustalenie kwoty wsparcia. Sktad osobowy Rady,
zasady powolywania czlonkdw Rady oraz sposéb ich przyporzadkowania do poszezegdlnych grup interesow zostaty
opisanc w Rozdziale | w czesci 1.4 Informacja o skladzie organu decyzyjnego LGD Ziemi Siedleckiej.

Podstawg dokonywanego wyboru i oceny operacji bedzie ww. ustawa o RLKS. W zakresie dokonywanego przez
LGD Ziem:i Siedleckiej wyboru:

a) zostanie zastosowana procedura zapewniajgca bezstronnoéé cztonkéw Rady (bedzie prowadzony Rejestr interesdw
Czlonkdw Rady),

b) zostang zastosowane kryteria wyboru operacji, opracowane z wykorzystaniem szeregu partycypacyjnych metod

i udzialu wszystkich interesariuszy,

¢) zapewnimy zachowanie skiadu Rady zgodnego zwymaganiami okreslonymi wart. 31 ust. 2 Lit. b ww.
rozporzadzenia 2021/1060,

d} zapewnimy realizacie¢ wymogu, zgodnie z ktérym pojedyncza grupa interesu nie kontreluje decyzji w sprawie
wyboru operacji, okreslonego w art. 33 ust. 3 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060. Ww. wymogi zostang zawarte
w Regulaminie Rady oraz w procedurach wyboru oraz ustalenia kwoty wsparcia. LGD Ziemi Siedleckic] bedzie
dazy¢ do opracowania jednolitej dla wojewddztwa lub regionu procedury, wykorzystujac do§wiadczenia z ocbecnego
okresu programowania. Umozliwi to zachowanie odpowiedniego standardu oceny, a takze przyspieszy proces oceny
wnioskéw. Ma to znaczenie dla budowania wartosci dodane] Podejseia Leader poprzez wspdlprace, wymiang wiedzy
i do$wiadczen.

Wybér bedzie dokonywany przez Rade LGD Ziemi Siedleckie;:

1) sposrod operacii, ktdre sg objete wnioskami o wsparcie ztozonymi w terminie, miejscu oraz formie,

o ktérych mowa w ogloszeniu o naborze wnioskdw o wsparcie oraz spelniajg warunki udzielenia wsparcia na
wdrazanie LSR,
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2) przy zastosowaniu kryteridw wyboru operacji.

W zakresie oceny bedzie rowniez dokonanie ustalenia kwoty wsparcia. Jezeli w trakeic oceny konieczne bedzic
uzyskanie wyjasnien lub dokumentdéw niezbednych do oceny wniosku, wyboru operacji lub ustalenia kwoty wsparcia
LGD Ziemi Siedleckiej bedzie miala mozliwo$¢ wezwania Wnioskodawce do 2ioZenia tych wyjasnien lub
dokumentdw. Wnioskedawca bedzie zobowiazany przedstawiaé dowody oraz skladaé wyjasnienia niezbedne do
oceny wniosku, wyboru operacji lub ustalenia kwoty wsparcia zgodnie z prawda i bez zatajania czegokolwiek. Cigzar
udowodnienia faktu bedzie spoczywaé na podmiocie, ktory z tego faktu wywodzi skutki prawne. Po dokonaniu oceny
LGD Ziemi Siedleckiej przekazuje Wnioskodawey informacje o wyniku oceny spelnienia warunkow udzielenia
wsparcia lub wyniku wyboru wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktéw otrzymanych przez operacje
oraz wskazaniem ustalonej przez LGD Ziemi Siedleckiej kwoty wsparcia na wdrazanie LSR. W przypadku
pozytywnego wyniku wyboru informuje dodatkowo, czy w dniu przekazania wnioskéw do ZW operacja miesci sig
w limicie $rodkéw. Jesli kwota wsparcia bedzie nizszej niz wnioskowana LGD Ziemi Siedleckie) zamieszcza
dodatkowo uzasadnienie tej wysokosci. Na swojgj stronie internetowej LGD Ziemi Siedleckiej bgdzie zamieszezad
‘iste operacji spelniajgcych warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR oraz list¢ operacji wybranych, ze
wskazaniem, ktére z operacji mieszczg sie¢ w limicie srodkéw. Dokumentacja konkursowa bgdzie przekazywania do
ZW w terminie 60 dni od dnia nastepujacego po ostatnim dniu terminu skiadania wnioskéw o wsparcie. Podobny
spos6b postepowania bedzie dotyczyé procedur wyboru i oceny grantobiorcdw uwzgledniajacych kryteria wyboru
grantobiorcéw w ramach projektow grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteriéw oraz zasady
ustalenia kwoty grantu.

LGD Ziemi Siedleckiej bedzie odpowiadaé w szezegélnosei za:

1) realizacje projektu grantowego zgodnie z zatozonym celem,;

2) przygotowanie i przekazanie ZW do zatwierdzenia procedur wybornt i oceny grantobioreow uwzgledniajacych
kryteria wyboru grantobiorcéw w ramach projektéw grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych
kryteriow;

3} wybér grantobiorcéw na podstawie ww. kryteriow;

4) zawieranie z grantobiorcami uméw o powierzenie grantu;,

%) rozliczanie wydatkdw poniesionych przez grantobiorcow;

6) monitorowanie realizacji zadan przez grantobiorcow;

7) kontrole realizacji zadan przez grantobiorcéw;

3) odzyskiwanie grantéw — w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celem projektu grantowego.

Grantobiorca bedzie mogt zlozy¢ odwolanie od wyniku oceny do Rady LGD Ziemi Siedleckiej.

Po dokonaniu wyboru i uzyskaniu pozytywnej oceny w ramach zlozonego projekiu grantowego, beda zawierane
umowy o powierzenie grantu spefniajacej wymogi wynikajace z ustawy o RLKS.

Whnioskodawcy bedzie przystugiwaé prawo wniesienia protestu od:

1) negatywnego wyniku oceny albo

2) wyniku oceny spelnienia kryteriéw wyboru operacji, na skutek ktérej operacja nie zostata wybrana, albo

3) wyniku wyboru operacji, na skutek ktGrego operacja nie miedci si¢ w limicie $rodkow przeznaczonych na
udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR w ramach danego naboru wnioskéw o wsparcie, lub ustalenia przez LGD
Ziemi Siedleckiej kwoty wsparcia na wdrazanie LSR nizszej niz wnioskowana. Niewystarczajacy limit w naborze
nie moze stanowié wylacznej przestanki wniesienia protestu. Prawo wniesienia protestu nie bedzie przyshugiwato
LGD Ziemi Siedleckiej. Wymogi formalne wniesienia protestu, okolicznodci wezwania do uzupehied,
pozostawienia protestu bez rozpatrzenia, wycofania protestu, tryb dorgczen, mozliwoéé wniesienia skargi do sadu
administracyjnego oraz czas rozpatrzenia protestu — beda wynikaé z przyjetych procedur. Procedura odwolawcza
bedzie wstrzymywaé zawierania uméw z Wnioskodawcami, ktorych operacje zostaty wybrane przez LGD Ziemi
Siedleckiej. Jedynie w przypadku wniesionego protestu od negatywnego wyniku oceny speinienia warunkéw
udzielenia wsparcia, procedura odwolawcza wstrzyma zawieranie uméw z Wnioskodawcami do czasu
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uwzglednienia przez LGD Ziemi Siedleckiej stanowiska ZW. Wyczerpanie limitu érodkéw w ramach danego naboru
wnioskéw nie bedzie stanowié przeszkody w udzieleniu wsparcia na dang operacje, jezeli w wyniku wniesienia
protestu albc uwzglednienia skargi przez sad administracyjny LGD Ziemi Siedleckiej wybrala t¢ operacje, a ZW
ustald, ze sg spelnione pozostale warunki udzielenia tego wsparcia, a kryteria wyboru operacji zostaly spefnione
w takim stopniu, ze wsparcie na wdrazanie LSR na t¢ operacje powinno zosta¢ udzielone oraz jezeli nie zostanie
wyczerpany okreslony w umowie ramowej limit na Wdrazanie LSR. Po dokonaniu przez LGD Ziemi Siedleckiej
wyboru operacji ZW dokonuje ostateczne] weryfikacji kwalifikowalinesci i udziela lub odmawia udzielenia wsparcia.
Jesli wniosek zawiera braki, jest wypelniony nieprawidlowo lub zawiera occzywiste omylki, ZW wzywa
Wnioskedawce do usuniecia tych brakow lub nieprawidiowosci lub poprawienia oczywistych omyiek
w wyznaczonym terminie, nie krétszym niz 7 dni i nie dtuzszym niz 14 dni, pod rygorem pozostawienia wniosku
bez rozpatrzenia. Wezwanie moze rowniez dotyczy¢ modyfikac)i kwoty wsparcia, jesli LGD Ziemi Siedleckiej
ustalila kwotg nizsza niz wnioskowana. Wnioskodawca nie bedzie moégt dokonywaé istotnych modyfikacji majacych
wplyw na wynik wyboru operacji dokonany przez LGD Z8. Jezeli po uplywie 6 miesiecy od dnia udoste¢pnienia ZW
dokumentéw potwierdzajacych dokonanie wyboru przez LGD Ziemi Siedleckiej operacji okaze sie, ze nie jest
mozliwe udzielenie wsparcia w ramach limitu $rodkdw, ZW informuje Wnioskodawce o braku dostepnych srodkéw
na udzielenie tego wsparcia 1 pozostawia wniosek bez rozpatrzenia.

Kluczowe cele i zaloZzenia procedur i Jokalnych kryteriéw wyboru

W procedurach wyboru i oceny operacji / grantobiorcéw zostana okredlone zasady gwarantujace prawidlowosé

i przejrzystosé calego procesu. Poza sprawnosécia procedury istotna bedzie réwniez jej transparentnosé

1 skutecznosC. Procedury bgda czylelne dla wszystkich zainteresowanych stron, biorgcych udziat w procesie wyboru
operacji, w szezegblnoscr dla Wnioskodawcdw. Kazdy nabér bedzie poprzedzony szkeleniem i mozliwoscig
skorzystania z doradziwa, zeby obowigzujgce zasady byly bardziej dostepne. Wynik oceny i wyboru operaciji /
grantobiorcy bgdzie potwierdzany w formie Uchwaly Rady podczas posiedzenia prowadzonego zgodnie z zasadami
szczegOlowo okreslonymi w Regulaminie Rady, ktory dodatkowo okresli szczegdlowe zasady zwolywania
i organizac]i posiedzen Rady zwigzanych z oceng i wyborem operacji. Regulamin Rady jest zatwierdzany przez
Zarzad Stowarzyszenia. Przygotowanie iaktualizacja procedur oceny I wyboru operacji / grantobiorcdw beda
dokonywane przy zapewnieniu udziatu w procesie opiniowania wszystkim interesariuszom. Dopuscimy mozliwos¢
zglaszania na kazdym etapie, nie tylko opiniowania, inicjatyw lub pomystéw. Procedury beds jawne i powszechnie
dostepne dla wszystkich zainteresowanych. Zostang udostepnione na stronie internetowe] oraz w Biurze LGD Ziemi
Siedleckiej. Kazdorazowo bgda udostgpniane wraz z dokumentacja konkursows. Ocena bedzie dokonywana przez
czionkow Rady w drodze glosowania wigkszoscig glosdw. Przy réwnej liczbie glosdw bedzie decydowaé glos
Przewodniczacego Rady. Zapewni to zgodnosé oceny z przyietg punktacjg, w ramach ktérej nie bedzie przewidziana
oceny w przedzialach od - do, tylko zostala jednoznacznie okreslona liczba punktoéw za speinienie danego kryterium,
takze w pelniejszym zakresie.

Dodatkowe warunki kwalifikowalnosci.

Bedg kazdorazowo zamieszczane w Regulaminie naboru wnioskdw o wsparcie 1 bedg wynikaé¢ w szezegéinosei
z przyjetych kwot alokacji na dany nabdr, liczby planowanych do osiggniecia wskaZnikow, dodatkowych kryteridw
dostepowych okreslonych w procedurach lub dodatkowych kryteridw wynikajgcych z diagnozy potrzeb i potencjatu
obszaru LSR.

Lokalne kryteria wyboru operacji.

Lokalne kryteria begda przejrzyste i wynikajace ze specyfiki i diagnozy obszaru LSR, Wytycznych MRiRW, a ich
speinienie bezposrednio przyczyni sig do wyboru operacji, kidre bgdg realizowaly cele zapisane w LSR. Zapewnimy
dobdr mierzalnych kryteriow. Dzigki temu mozna bedzie obiektywnic zroznicowal oceng, bez jakiejkolwiek
dyskryminacji. Kazdorazowo przy zmianie kryteridéw bedzic dokonywana weryfikacja w zakresie mierzalnoéci oraz
zgodnosci z diagnoza obszaru. Kryteria beda dotyczy¢ poszezegdlnych przedsiewzigé. Kryteria beda zawezaé
mozliwos¢ uzyskania wsparcia i beda je kierunkowaé na operacje najpetniej odpowiadajace potrzebom obszaru LSR
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i najlepiej pasujace do zaplanowanych do realizacji przedsigwzigé. Kryteria jakodciowe bedg zawieral szczegdtowy

opis podejicia do ich oceny, wtym wskazanie jakie wymagania bedg konicezne do spelnienia, 2eby uzyskaé

okreslong liczbe punktow. Beda zawieraé opisy, niezbedne definicje oraz wskazanie w dokumentacji konkursowej

miejsca, ktére bedzie podstawg oceny lub wskazanie wymaganych dodatkowych zalgcznikow, ktére beda

dokumentowa¢ spelienie danego kryterium, na kazdym okreslonym poziomie. W przypadku kryteriéw mierzalnych

zostanie jednoznacznie wskazane jakie wymogi beda konieczne do uzyskania danej liczby punktéw. Czlonkowie

Rady dokonujacy oceny wedtug lokalnych kryteridow wyboru beda zobowigzani nie tylko podaé przyznang liczbe

puntktéw, ale réwniez w kazdym przypadku pisemnie uzasadni¢ przyczyng takiej oceny. Ostateczny ksztalt kryteriow

zostanie ustalony w wyniku prac zespohi roboczego. Zatwierdzenie i aktualizacja lokalnych kryteriow 1o zadanie

przypisane do kompetencji Zarzadu. Zmiana kryteriéw odbywa sie zgodnie z zasadami zmiany kryteridéw, a takze

z zachowaniem ich mierzalnosci. Dobér kryteridw zostal dokonany zgodnie zopisem procesu partycypacii

przedstawionym w Rozdziale 3. LGD tworzy LSR wspdlnie z mieszkaficami z obszaru w odpowiedzi na ich

potrzeby, 2eby wspiera¢ zréwnowazony rozwdj. Wraz z pojawianiem si¢ nowych czynnikéw zewngtrznych moze

wystapi¢ potrzeba ich zmiany lub lepszego dostosowania. Przygotowanie i aktualizacja lokalnych kryteriéw wyboru

z wykorzystaniem partycypacyjnych metod zapewnia wszystkim interesariuszom realny wplyw na wybor operacji,

ktore beda realizowaC LSR. Takie podejscie zapewnia pelna inkluzywnosé. Ww. zasady obowigzuja rowniez do

procedur wyboru ioceny grantobiorcow uwzgledniajacych kryteria wyboru grantobiorcéw w ramach projektéw

grantowych, wraz z procedursg ustalania lub zmiany tych kryteriéw.

Wypracowane w ramach prac nad 1.SR krytetia bgda stanowily zalacznik do umowy ramowej i kazdorazowo bgda

uzgadniane do oglaszanych naboréw wnioskéw. Zapewni to wigksza uniweralnos¢ i lepsze dopasowanie do

obowiazujgcych Wytcyznych, czy zakresdw wsparcia.

LGD Ziemi Siedleckiej oswiadcza, ze projekty z LSR, beda wyhierane zgodnie 2z zasadami 1 warunkami

obowigzujgcymi dla EFS+ (na ile bedzie to mozliwe do zastsowoania). Ponadto promowane bgda projekty wpisujace

sie w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus.

Definicja innowacyjnosci.

Przez lata programowania 2014-2020 zauwazono, ze beneficjenci sa $wiadomi koniecznosei wprowadzania

innowacji wcelu ulepszenia oferty ustug. Starajg si¢ réwniez staraC o Srodki finansowe poprzez promowanie

innowacyjnoéci swoich projektéw. Obszar LSR, mime swojej specyfiki, jest otwarty na nowatorskie rozwigzania.

Dlatego istnieje potrzeba wprowadzenia systemu oceny stopniowej innowacyjnosci. Po licznych analizach

.+ dyskusjach, przyjeto definicie oparta na dokumentacji konkursowej, ktéra najbardziej obiektywnie odzwierciedla

specyfike obszaru objetego LSR oraz umozliwia wybor projektéw innowacyjnych, ktére majg istotny wptyw na dane

przedsigwzigcie.

Innowacyinodé — to zmiana majaca na celu wdrozenic nowego na obszarze objetym LSR lub znaczgco

udoskonalonego produktu, uslugi, procesu, organizacji Iub nowego sposobu wykorzystania lub

zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historyeznyeh, kulturowych czy spotecznych.

Definicja najpelniej odpowiada specyfice obszaru i rodzajom planowanych do wdrozenia przedsiewziec.

Badanie innowacyjnoséci bedzic dotyczy¢ nastgpujgcych przedsiewzigd:

- P1.2 wktérych pojawiaja sie innowacyjne spoleczne w zakresie wigczenia spolecznego seniordw, ludzi
miodych lubi 0s6b w niekorzystnej sytuacji.

- P2.1iP2.2 wkidérych pojawia sie innowacyjne biznesowe w zakresie ustug komercyjnych.

Wdroienia innowacji w ww. zakresach bedzie obejmowaé:

- zwigkszenie furnkcjonalnosci, uzytecznoéei produktéw i ustug, lub

- unowocze$nienie przestarzalych systemow, lub

- udoskonalenie technologii, lub usprawnienie komunikacji miedzyludzkiej, lub

- optymalizacjg czasu pracy, lub

- ochrone $rodowiska naturalnego.
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Oczekiwany wplyw innowacji na rozwdj obszaru LSR to:

1) innowacyjne biznesowe:

- wplyw na wzrost gospodarczy; zwigkszanie wydajnosci, przy takich samych naktadach; wzrostu wydajnosci
wplywa na wzrost dostgpnosci, co powoduje, ze lokalna gospodarka si¢ rozwija.

- osiggnigcie przewagi konkurencyjnej, najlepiej trwale] (strategicznej w obszarze produktu/usiugi, sposobu
obstugi klienta, konkurencyjnej ceny opartej na przewadze kosztowej, strategii jakosci oferowanego
produktu/ustugi,

- wykorzystanie lokalnych zasoboéw przyrodniczych, kulturowych czy spotecznych.

2) innowagcje spojeczne

- zwiekszenie zaangazowania spolecznego w dzialania oraz iwoéreze podejécie do przyjmowania nowych rél lub
relacji w spoleczenstwie,

-~ aktywizacja i integracja osdb miodych , senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji,

- wiaczenie spoleczne, cyfrowe i inne seniordw oraz oséb z niekorzystnej sytuacii,

- wykorzystanie lokalnych zasobdéw przyrodniczych, kulturowych czy spotecznych.

Pozwoli to odroini¢ zmiany, ktore nie beda innowacyjnoscia od inmowacji, ktére beda powodowac oczekiwana

zmiang. Ocena innowacyjnosci bedzie stopniowalna i zapewni mozliwos¢ uzyskania punktow:

a) Maksymalna liczba punktéw bedzie dotyczyé projektéow kreatywnych (powstajacych w wyniku autorskiego
pomystu, dotyczy nowych na obszarze LSR produktdw, ustug, proceséw lub organizacji).

b) Znacznie nizsza liczba punktéw bedzie dotyczyé projektéw imitujgcych (wzorowanych na wczesniej
powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji, obejmuja nowy sposéb wykorzystania lub
zmobilizowania istniegjigcych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych
na terenie jednej 7 gmin cztonkowskich).

¢) Braku mozliwosci przyznania punktéw dla innowacji pozornych, ktére obejmuja drobne zmiany oferujace
rzekome nowosci.

Animowanie do wdrazania innowacji:
Wdrozenie innowacji w powyzszych obszarach bedzie mozliwe dzigki zastosowaniu szeregu dziafan
aktywizujacych, do realizacji ktoérych zaproszeni zostang doswiadczeni partnerzy. Bedziemy wykorzystywaé
nastgpujace mechanizmy: animowanie poprzez promocj¢ dobrych praktyk (rownie w tworzonej bazie projektéw na
stronie internetowej LGD ZS 1w mediach spolecznodciowych), identyfikacja korzyséci plyngeych z rozwigzan
innowacyjnych zwiaszeza w sferze biznesowej ispofecznej, animowanie, sieciowanie i wdrozenie skutecznych,
mechanizmdéw wymiany doswiadczen i nawigzywania wspdtpracy, doradztwo biura LGD ZS. Przez innowacyjnos$é
rozumie sie zmiang majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco udoskonalonego
produktu, ushugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zinobilizowania istniejgcych lokalnych
zasobdéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spolecznych (kontekst lokalny). Jest 1o definicja
wynikajaca z dokumentacji na Wybér LSR, w odniesieniu do ktdrej w trakcie konsultacji uznano, iz najbardziej
obiektywnie odzwierciedla specyfike obszaru i zapewnia mozliwo$¢ wyborn projektdéw innowacyjnych znaczaco
oddziatujacych na obszar LSR.

Wdrozenia innowacji bedzie obejmowaé: zwiekszenie funkcjonalnosei, uzytecznodei produktéow i ushig,

unewoczeénienie przestarzatych systemdw, udoskonalenie technologii, usprawnienie komunikacji miedzyludzkiej,

optymalizacje czasu pracy, ochrong srodowiska naturainego.

Zostanie wdrozona.zasada, iz nie kazda zmiana bgdzie innowacja, natomiast kazda innowacja bedzie powodowad

zmiang.

Procedura zmiany lokalnych kryteriow wyboru,

1) Z inicjatywa zmian w lokalnych kryteriach wyboru moze wystapi¢ czionek LGD Ziemi Siedleckie] , cztonek
Rady LGD, czionek Zarzadu, czionek Komisji lub mieszkaniec obszaru LSR.
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2) Whniosek / propozycja zmiany lokalnych kryteriow wyboeru zawiera nazwe wprowadzanego / aktualizowanego /
likwidowanego krytcrium oraz uzasadnicnie zmiany. Wniosek o wprowadzenie / zmiang nowego kryterium
powinien rowniez uwzgledniaé propozycje minimalnej i maksymalnej liczby punktow przyznawanych za to
kryterium [ub wage tego krylerium w odniesieniu do pozostalych,

3) Zmiana kryteridw moze réwnicz nastapi¢ na wniosek ZW lub innych organéw kontrolnych.

4) Zglaszanie wnioskdw iuwag od mieszkaficow lub uprawnionych podmiotéw w zakresie zmian lokalnych
kryteridow wyboru bedzie odbywac sig w trybie cigglym.

5) Modyfikacja kryteriow nie moze prowadzi¢ do usunigcia kryteriéw obowigzkowych z punktu widzenia realizac)i
PS dla WPR na lata 2013-2027.

6) Weryfikacji zasadnosci otrzymanych propozycji bedzie dokonywal Zarzad w okresie kwartalnym, chyba, ze
zmiana zostanie zainicjowana wskutek rekomendowania ZW lub ustalenn pokontrolnych. Zarzad bedzie sig
positkowa¢ praca zespoidw roboczych.

7) W przypadku uznania zasadno$ci proponowanych zmian kryteriow Biuro LGD Ziemi Siedleckiej bedzic
zobowiazane do opracowania nowych kryteridw i kart oceny, ktore beda konsultowane w trybic konsultacyi
spotecznych, z uwzglgdnieniem zasad partycypacji jak w przypadku tworzenia kryteriow (jeshi bedzie to
mozliwe i zasadne), jednak minimum przy zastosowaniu informacji zamieszczanych za posrednictwem strony
internetowej, tablicy ogloszen oraz w biurze LGD Ziemi Siedleckiej.

8) Ocena trafnosci i adekwatnosci lokalnych kryteriow bedzie przeprowadzana w ramach ewaluac)i.

9} Wyniki badania mogg stanowi¢ podstawe do wdrozenia procedury zmiany kryteriow.

10) Zmiana kryteriéw ni¢ jest mozliwa w trakcie trwania konkursu.

1 1) Przestanka do uruchomienia procedury zmiany kryleriow moze byé rowniez zagrozenie realizacji LSR, np.: gdy
osiggnigcic zaktadanych wskaznikéw okaze sig niemozliwe.

‘Rozdzial VI Plan dzialania

Plan dzialania LG Ziemi Siedleckiej okresla realizacje celow i przedsiewzie¢ poprzez zakiadane do realizacii
wartoéci w danych latach. LGD Ziemi Siedleckiej zmierza zaplanowane dzialania realizowaé w 3 etapach. Pierwszy
ctap obejmuje okres do 31 grudnia 2025 roku, drugi okres do 31 grudnia 2026 roku, natomiast ostatni do 31 grudnia
2027 roku. LGD Ziemi Sicdleckie] przyjeta zasade aby wiekszo$¢ operacii byfo realizowanych w dwéch pierwszych
Aapach. Ograniczy to ryzyko zwigzane zzaplanowanymi wskaznikami oraz umozliwi osiggnigcie
zakoniraktowanych srodkéw w wysokosel 40 % do 30 czerwea 2026 roku oraz 80 % do 31 grudnia 2027 roku, co
jednoznaczne jest z osiagnieciem kamieni milowych. Szczegélowy plan osiggania zaplanowanych do realizacji
wskaznikéw produktu 1 rezultatu w danych latach realizacji LSR przedstawia zalgcznik nr 2 do LSR na Jata 2023-
2027.

Rozdzial IX Plan finansowy LSR

Podstawox;;ym zrodlem finansowania Budzetu LSR begdzie Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich. W nowym okresie programowania bedzie on realizowat cele PS dla WPR na lata 2023-2027. Zgodnie

z zatozeniami przyjotymi przez wojewédziwo mazowieckie LSR bedzie jednofunduszowa. Przy konstruowaniu
budzetn uwzgledniono zatozenia dolyczgce wysoknsel wsparcia 1 zakladanego poziomu dofinansowania opisane
w poprzednich rozdzialach, rozklad finansowania przedsigwzigé w poszezegOlnych latach w odniesieniu do
okreslonych w umowie ramowej kamieni milowych. Wielkoé¢ érodkow na realizacje LSR wyznaczono zgodnie
z zasadami, tj. w powigzaniu z liczbg ludnosci wg stanu na 31.12.2020 . Srodki wydatkowane na realizacjg strategii
pochodzié beda glownie z 3 Zrédet, w tym: $rodki EFRROW, érodki budzetu panstwa, wkiad wiasny jednosiek
sektora finanséw publicznych bedgey wkitadem krajowych srodkéw publicznych. Planowana wysoko$¢ Srodkéw na
komponent Wdrazanic LSR i Zarzadzanic LSR jest zgodna z limitami okreslonymi w ramach Konkursu na wybor
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LSR. Wysokosé¢ dostepnego budzelu zostaia odzwierciedlona w zafaczniku: Formularz 3: Budzet LSR. Liczha
ludnosei na obszarze objgtym LSR wynosi 73 194 osob (wg stanu na 31.12.2020 r.), co pozwala aplikowaé w ramach
PS diza WPR na lata 2023-2027 o $rodki w wysokosci 2 250 000 euro na Wdrazanie LSR oraz 512 500 euro na
Zarzagdzanie LSR. Kwota dostepnych srodkow obejmuje wkiad EFRROW, jak i wymagany krajowy wkiad srodkow
publicznych. Szczegbdlowe opisy znajdujg si¢ w zalgczniku Formularz 4: Plan wykorzystania budiefu LSR.
Planowane przedsigwzi¢cia sg opisane w Formularzu 2: Plan dziatania, a w Formularzu 4: Plan wykorzystania
budzetu LSR — przedstawionc harmonogram realizacji wszystkich zaplanowanych przedsiewzie¢ w poszczegdinych
latach. Wsparcie w ramach przedsigwzigé bedzie skierowane do jednostek sektora finanséw publicznych,
mieszkancdw, przedstawiciell trzeciege sektora, senioréw, oséb miodych, o©sdb potrzebujacych wsparcia
w codziennym funkcjonowaniu, osoby zagroZzone ubdstwem lub wykluczeniem. Przyjgte zalozemia majg sig¢
przyczyni¢ do realizacyi dhigookresowych celéw LSR. Wplynie to na poprawe jakosci Zycia mieszkaficOw na
obszarze LSR, aktywizacje spoteczng, rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci poprzez zwiekszenie dostepnoscei ushug
1 produktow oraz promocje ekologicznego 1 integrowanego $rodowiska wérdd spotecznosel lokalnych. Zalozeniem
planowanych celdw 1 przedsigwzieé, ktdre beds finansowane w ramach EFRROW jest sukcesywne budowanie
lokalne] tozsamosci bazujgcej na aktywizacji spolecznej, przy wykorzystaniu lokalnych zasobdw w sposdb
zapewniajacy najlepsze zaspokojenie potrzeb spolecznosci wiejskich, wtym poprzez wykorzystanie wiedzy,
Innowacji i rozwigzan cyfrowych. Na cel 1. Poprawa jakosci Zycia mieszkaneéw na obszarze LSR, w tym
aktywizacja spoleczna, planuje si¢ przeznaczy¢ 1 00 000 euro. Zostanie on zrealizowany poprzez przedsigwziecia:
1. Przedsigwzigcie 1.1 Rozwdj ogdinodostepnej infrastruktury publicznej, alokacja 633 333,34 euro;

2. Przedsiewzigeie 1.2 Aktywizacja i integracja spolecznosci lokalnych, w szezegdlnosci seniordw, ludzi miodych

i 0s0b w niekorzystnej syluacii, alokacja 222 222, 22 curo;

3. Przedsiewzigcie 1.3 Zachowanie dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi, alokacja 111 111, 11
euro;

4. Przedsiewziecie 1.4 Rozwdj inicjaryw partnerskich, alokacja 33 333, 33 euro.

Powigzania celu z budizetem oraz Planem dzialania:

Zaplanowana alokacja bedzie mied pozytywny wplyw na wsparcie projektéw dotyczaeych rozwoju ogélnodostepne;
infrastruktury publicznej oraz aktywizacji i integracji spolecznej. Planowane do podjecia dzialania majg poprawié
warunki zycia mieszkancow oraz przyczynié sig do podniesienia $wiadomosel i kompetencji uczestnikéw operacji.
Dziatania przewidziane wramach celu nr 1. maja si¢ przyczyni¢ takze do integracji spotecznej ibudowad
swiadomo$¢ ipostawy obywatelskie, innowacyjne, przedsiebiorcze, ekologiczne mieszkancow LGD.
Zaproponowany podziat srodkdéw w swoich zalozeniem kladzie réwnomierny nacisk na rozwdj infrastruktury oraz
operac]i o charakterze spotecznym. Zaplanowana alokacja pozwoli na nowe mate inwestycje na obszarze LGD oraz
na organizacj¢ projektéw edukacyjnych, spotecznych dla mieszkancow.

Na cel 2, Rezwdj lokalnej przedsiebiorczosci poprzez zwigkszenie dostepnoscei ustug i produktéw na cbszarze
LSR, zostanie przeznaczona kwota 977 777,78 euro. Zostlanie on zrealizowany poprzez przedsiewzigcia:
Przedsigwzigcie 2.1 Tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych na obszarze LSR, alokacja 444 444,44 euro;
Przedsigwzigcie 2.2 Rozwdj istniejgeych podmiotdéw gospodarczych na obszarze LSR, alokacja 333 333,33 euro;
Przedsigwzigcie 2.3 Podejmowanie pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych, alokacja 133 333,34 euro,
Przedsigwzigcie 2.4 Rozwdj pozarolniczych funkeji matych gospodarstw rolnych, alokacja 66 666,67 euro.
Powigzania celu z budzetem oraz Planem dzialania:

W celu zmiany postrzegania przez mieszkancow obszaru LSR, jako atrakcyjnego miejsca pracy czy prowadzenia
dzialalnodci, kenieczne jest ukierunkowanie dzialan na wzmocnienie takiego przekazu w komunikacii wewngtrznej
i zewnetrznej. Pozwoli to réwniez zwigkszy¢ dostepnosé do oferty uslug, co bezposrednio wplynie na jakosé zycia
i zmniejszenie wykluczenia. Zaklada sig, ze udzielone wsparcie pozwoli na rozwdj przedsigbiorczosci w zakresie
ustug komercyjnych dla ludnosei, z jednej strony poprzez wspieranie juz funkcjonujgcych podmiotéw, z drugie]
strony — poprzez aktywizacjg 1 wsparcie 0séb fizycznych w podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej, w tym matych
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gospodarstw w zakresie utworzenia gospodarstw agroturystycznych izagrdd edukacyjnych. Dzigki wsparciu
finansowemu poszerzy si¢ katalog firm na obszarze LSR, powstang nowe micjsca pracy. Natomiast juz dzialajgee
podmioty poprzez uzyskane dotacje beda mogly podnie$é swojg konkurencyjnosé i innowacyjnodé, przyczyniajac
sie jednoczesnie do rozwoju swoich gmin, Wsparcie to jest istotne, poniewaz stwarza warunki do wykorzystania
potencjatu obszaru i do dywersyfikacji Zrédel utrzymania dla gospodarstw domowych uzaleznionych od dochoddw
z gospodarstw rolnych. Intensyfikacja nabordw w ciagu trzech pierwszych lat wdrazania LSR pozwoli na znacznie
szybsze osiggniecie zamierzonych rezultatéw. Realizacja poszczegdlnych naboréw w sposdb zamierzony zostala
zaplanowana na poczatek wdrazania LSR. Przewidziane sg inwestycje podnoszace jako$¢ istniejace} infrastrukiury
lub podejmowanie irozwijanie dziatalno$ci gospodarczej. Przedsigwzigeia wtym zakresie stanowic beds
bezposrednie przelozenie na jakos¢ zycia mieszkarnicow obszaru LGD Z8S. Zaplanowana alokacja pozwoli na poprawe
gospodarczg obszaru LGD ZS, powstanie nowych firm, nowych miejsc pracy, wsparcie matych gospodarstw rolnych
w zakresie dywersyfikacji swojej dziatalnosci poprzez uruchomienie np. gospodarstw agroturystycznych oraz zagrod
edukacyjnych. Na cel 3. Promowanie zréwnowazonego rozwoju poprzez integracje spolecznosei lokalnych
vokét ekologicznych inicjatyw i zielonych innowacji, zostanie przeznaczona kwota 272 222,22 euro. Zostanie on
zrealizowany poprzez przedsigwzigcie:

1. Przedsiewzigcie 3.1 Wspieranic aktywizacji spolecznej inspirowana natura, alokacja 161 111,11 euro;

2. Przedsiewziecie 3.2 Zielona innowacja, alokacja 66 666,67 euro;

3. Przedsigwziecie 3.3 Promocja obszaru L8R, alokacja 44 444,44 euro.

Powigzania celu z budzetem oraz Planem dzialania:

Planowane przedsigwzigcia w ramach celu 3 sg odpowiedzig na potrzeby zwigzane z koniecznoscia informowania

i poszerzania wiedzy ¢ zakresu ekologli, zrownowazonego rozwoju. Wazna jest ziniana nastawienia spolecznoéci
lokalnej w zakresie znaczenia i roli drodowiska. Zaplanowana alokacja pozwoli na realizacja operacji dotyczacych
akcji proekologicznych, promocji zielonych innowacji oraz kreowama pozytywnego wizerunku obszaru LGD Z8S.
Inne potencjalne zridla finansowania

Na podstawie przeprowadzonej analizy potrzeb na obszarze dzialania LGD Ziemi Siedleckiej oraz dostepnych
informacji dotyczacych mozliwodei finansowania projektéw wramach FEM 2021-2027, LGD ZS wyraza
zainteresowanie realizacja dziatan w formule poéredniej w ramach okreslonych celéw szczegdlowych w ramach EFS
w okresie realizacji LSR:

1) Dziatanie FEMA.07.05 Edukacja oséb dorostych poza PSF np. poprzez Wsparcie dla oséb o niskich
amiejetnodeiach lub kompetencjach (w tym cyfrowych) realizowane poza systemem BUR i PSF, umozliwiajace
wdrazanie Upskilling pathways lub wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz ksztalcenia oséb dorostych (na przyktadzie
LOWE) np. poprzez tworzenie lokalnych punktéw wsparcia ksztalcenia oséb dorostych, wtym siuzacych
aktywizacji 0s0b starszych, 0sob o niskich kwalifikacjach, 0sdb z niepelnosprawnecsciami.

2) Dziatanie FEMA..08.01 Aktywizacja spoleczna 1 zawodowa- Aktywizacja spoteczna i zawodowa 0sdb biernych
zawodowo oraz zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spolecznym przy zastosowaniu usfug aktywnej integracji
3) Dziatanie FEMA.08.03 Potencjal partneréw spolecznych i organizacji pozarzadowych m.in. dziatania edukacyjne,
aktywizujgce, promocyjne, straznicze 1 inferwencyjne.

4) Dziatanie FEMA .08.05 Ustugi spoleczne i zdrowotne poprzez np. Zwigkszenie samodzielnosci seniorow

i przeciwdziatanie zagrozeniu marginalizacja spoleczng, partycypacje seniordw w zyciu spolecznym

5) Dzialanie FEMA.08.06 Uslugi spoleczne na rzecz rodzin poprzez dzialania majace na celu poglebienie
umiejetnoéct wychowawczych rodzieow, umiejetnosci spotecznych u dzieci 1 wzmacniajgee wigzi w rodzinie (m.in.
warsztaty, szkolenia, kursy, wydarzenia kulturalne, rekreacyjne, itp.).

6) Dzialanie FEMA.05.07 Kultura | turystyka poprzez dziatania majace na celu rozwdj infrastruktur do prowadzenia
dziatalnodéei kulturalnej (m.in. tworzenie nowych innowacyjnych form dziatalnosei kulturalnych) oraz powstanie
nowych turystycznych szlakow tematycznych i produktow turystycanych.
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1L.GD Ziemi Siedleckic) regularnic bedzie analizowad mozliwoset realizacy projektow zgodnych v weresnig)
wymienionymi celami, kidre odpowiadajg rownicz potrzebom micszkafcow obszaru objetego przez LGD.

Podmioty z obszaru dziatama LGD Ziemi Stedleckic), bedg miaty mozliwodd preferencyjnego wsparcia swoich
projekidw 2 I'EM 2021-2027, jezeli bedg one zgodne z LSR.

Rozdziat X Monitoring i ewaluacja

W rovdziale scharakteryzowano zasady 1 procedurg monitoringu oraz ewaluacjl, gtdwne elementy podlegajgee
badaniom oraz podmioty (osoby) odpowiedzialne va proces monitoringu 1 ewaluacji. Do wypracowania rozwigzan
wykorzystano  wspotprace v przedstawiciclanmn  lokalnyeh  grup  dwiatania 25 wojewddziw:  1ddzkiego,
mazowicckicgo, podkarpackicgo, warminsko-mazurskiego 1 wielkopolskicgo. Stanowi 1o wartosé dodang Podejscia
l.cader, a w szczegolnosed efckt siceiowania i wspolpracy. Wypracowanc vatozenia zostaly skonsultowane w trakeie
tworzenia LSRR w szezegdlnodel podezas  otwartych  spotkan  informacyjno-konsultacyjnych, w punkcie

konsultacyjnym w biurve, atakze wtrakeie spotkan grupy robocze) oraz na warsztatach dialogu spolecznego.
Opisana procedura monitorowania i ewaluacji uwzglednia doswiadezenia LGD Ziemi Siedleckiej 2 poprzednic
perspeklywy programowc.

Zasady monitoringu i ewaluacji.

Ewaluacja i monitoring sg chowigzkowymi elementami wdrazania I.SR. Jako gléwuce 7rddia informacii pozwalajgee
na pornanie clcklow wdrazania sg niezwykle istotne, gdyz pozwalajg zrovzumicé przyczyny przebiegu procesu oraz
wprowadzad korckiy, jesli o konicerzne. Sy rowniez elementem cdukacyi. Dlatego tak istoine bylo odpowicdnie
zaplanowanie dziatad wtym zakresic. Moniloring opicra s1¢ na zasadach: wiarygodnoser, aktualnoser,
obiekiywnose, koncentracji, realizmu, koordynacii informacji 1 elastycznosel. Ewaluac)a uwzglednia nastgpujgce
kryicria: trafnos¢ / adekwatnos$é / odpowiedniodd: cleckiywnosé / wydajnosc: skulccznosé; uzytecznose; trwatosc.
Monitoring jest narzedziem do systematycznege pozyskiwania, analizowania oraz wykorzystywania informaci dla
celow kontroli zarzagdzania i podejmowania decyvji. Zapewnia identyhikacje bezposredinich efektédw wdrazania LSR
obeimujacych dane ilosciowe i jako$ciowe na temat funkejonowania [.GIY orax sianu realizacji LSR w aspekeie
finansowym 1 rzeczowym. Pozwala réwnicz occnié poslep w zakresie osiggania wskaznikow produktu 1 rezultatu
przypisanych do celéw 1 przedsigwzied. Gidwnym celem monitoringu jest uzyskanie informacji zwroinych na temat
skuteeznosel 1 wydajnosci wdrazania LSR. Zebrane dane 1informacje bedy odnoszone do zatozen bazowych
(wartosel zatozonych w momencic rozpocrzecia wdrazania [LSR), wskaZnikow posrednich (przedstawiajacych
pozadanc wartosci na konkretnym etapie wdrazania LSR — tzw. kamicni milowych) oraz wskaznmkow docelowych
(ostatecznych rezultatdéw jakie ma preynicsé wdrazanic 1LSR). Realizacja badan monitoringowych pozwala na
odnicsienie wynikow do oczekiwan oraz oceng adekwatnosel wykorzystanych zasobow do uzyskanych cfckiow.
Monitoring bedzic miat na celu: usprawnianie procesow zarzadezych, biezace kontrolowanic slanu wdrazania LSR,
przewidywanic lub identyfikacje pojawiajacych si¢ preblemow, oplymalizowanic wykorzystanych zasobow,
weryfikowanie zgodnosct przebiegu wdrazania z planowanymi zamierzemami.

Ewaluacja jest procesem prowadzonym w celu ustalenia cfektywnosel pomocy pochodzace) ze $rodkow Unil
Europcjskicj (cfckiywnosci wdrazania LSR) oraz oszacowania poziomu jej oddzialywania w odnicsicniu do zalozen
[LSR, zakresow tematyeznych czy tez analizy wplywu na poszezegdine problemy oraz potrzeby zidentyfikowane
w diagnozic obszaru. Zapewnia ustalenie zwigzkdw przyczynowo skutkowych migdzy podejmowanynu dziataniami,
a uzyskanymi rezullalami, zwlaszeza w ujgeiu srednie 1 dfugookresowym, Bedzie obgjmowad badanic warlosel oraz
cech LSR z punktu widzenma przyjetych krytendw, w eelu oceny jej efekidw oraz wykorzystania nabyte) wiedzy
w kolejitym okresie. Jednym z gtéwnych cclow ewaluacji bedzic ocena rzeczywistych i spodziewanych efckidw.
Ewaluacja bedvzic préba znalezicnia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dziatania przyniosty pozadanc cickty
w odniesicniu do wykorzystanych zasobow,

W procesie wdrazania LSR zostang wykorzystanc dwa rodzajc ewaluacii;
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- autoewaluacja (self-evaluation), tj. ocena stopnia realizacji LSR 1osigganych Jub osiagnigtych efekidw,
dokonywang whasnymi sitami, na podstawie zbior informacji pechodzacych z monitoringa i sprawozdawczoéci,
wspartych dodatkowymi narzedziami oceny, z mozliwodcia udzialu w ocenie ekspertéw zewngtrznych,

- ewaluacja zewnetrzna, tj. ocena zlecons zewnetrznemu wykonawey z doswiadczeniem w zakresie badan LSR.
Ewaluacis LSR (on-going oraz ex-post) to narzedzie specyficzne i wymagajace wiedzy z zakresu funkcjonowania
Podejécia Leader oraz zmian zachodzacych w otoczeniu z uwzglgdnieniem szczegblnych zasad zwigzanych
z RLKS. Tréjsektorowosé oraz oddolny charakter wdrazania maja bowiem kluczowe znaczenie dla osiggnigcia
zalozen, stad potrzeba uwzglednienia w badaniu nie tylko danych ilosciowych, ale takze poziomu zaangazowania
lokalnej spolecznoscei czy efektéw wspolpracy pomiedzy réznymi podmiotami. Ocena musi réwniez uwzgledniac
analize procesu wdrazania — w aspekeie rzeczowym i finansowym oraz w odniesieniu do jakosci procesu.

W okresie programowania 2023-2027 beds realizowane ewaluacje wlasne on-going (corocznic) oraz zostanie
zlecone na zewnatrz jedno badanie ex-post (po zakoficzeniu realizacji LSR),

bedzie realizowana w formie warsztatéw refleksyjnych. Przy czym zostanie rozszerzona
formuia badania o rekomendacje z okresleniem terminu i 0sdb odpowiedzialnych za ich realizacjg.

Ewaluacja zewnelrena ex-posi zostanie przeprowadzona do kofica 2028 roku (maksymalnie do potowy 2029
roku). Ewaluacja zewngetrzna moze zosta¢ zlecona wspdlnie, tj. badanie obejmuje kilka lub wszystkie LGD z terenu
wojewddztwa. Badanie ewaluacyjne ex-post bedzie obejmowato w szczegdlnodei ocene, na ile udato si¢ osiggngé
zalozone cele, oceng skutecznoéci i efektywnosci interwencji oraz jej trafunodci iuzytecznosci oraz badanie
dhugotrwatych efektéw (oddziatywanie) LSR oraz ich trwaloéé. Bedzie ona dotyczyé nastgpujgcych obszarow
badawczych: ocena wplywu na cel/cele LSR; kapital spoteczny, przedsigbiorczo$é, wspolpracg, osoby miode,
senioréw oraz w niekoreysingj syluacji, innowacyjnodé, funkejonowania LGD, proces wdraZanis oraz warluse
dodang podejécia LEADER i innych (jesli zajdzie taka potrzeba). Badanie bedzie miato charakter catodciowy
w kontekécie postawionych pytah ewaluacyjnych. Do analizy zostang wykorzystane dostgpne metody i techniki
badawcze, adekwatne do zakresu badania, obszaru iuczestnikéw. Dzieki temu mozliwe bedzie zgromadzenie
kompletnego i wiarygodnego materiatu oraz wypracowanie rekomendacji na poziomie eksperckim. Wykorzystana
zostanie przede wszystkim koncepcja triangulacji metodologicznej, zapewniajaca zrdéznicowanie zrodet danych,
metod i perspektyw badawczych. Kluczowy bedzie réwniez partycypacyjny charakter badania na kazdym jego
etapie, z wykorzystaniem metod partycypacji stosowanych przy przygotowaniu i aktualizacji LSR. Rzetelna ocena
efektywnoéci wdrazania LSR bedzie réwniez oparta ¢ oceng stanu realizacji zobowigzan oraz wynikéw badan
monitoringowych oraz przy uwzglednieniu wynikéw ewaluacji wewnetrznych on-going.

Proces monitoringu i ewaluacji zostat dostosowany do specyfiki obszaru i przygotowanej LSR. Wykorzystano
do$wiadczenia perspektywy programowania UE z okresu 2014-2020. Zapewnilo 1o odpowiedni dobér elementow
podlegajacych biezacemu monitoringowi oraz okresowej ewaluacji. Nabyte doswiadczenia okazaly si¢ rowniez
istotne przy okreslaniu czasu, w jaki zostala zaplanowana ewaluacja €x-post oraz ewaluacje wewngtrzne poparte
badariami monitoringowymi. Wnioski irekomendacje z prowadzonych badan powinny by¢ podstaws do
podejmowania dzialag zaradezych, jesli pojawiloby si¢ zagrozenie nieosiggnigcia kamieni milowych okreslonych
w umowie ramowej, czy pozioméw realizacji wskaznikéw produktu irezultatu. Istoina bedzie réwniez ocena
poziomu zainteresowania potencjalnych beneficjentéw wsparciem przewidzianym w LSR. Bedzie to przesiankg do
podejmowania decyzji o jej aktualizacii.

Sposéb wykorzystania wynikéw z monitoringu i ewaluacji

Informacje uzyskane w wyniku badaf oraz podejmowane dziatania zaradcze (jesli wystapi taka potrzeba) zapewnia
terminowe i skuteczne wdrazanie LSR, odpowiednig jako$é stosowanych procedur, wyzsza efektywnosé lokalnych
kryteriow wyboru czy jakosé $wiadczonych przez LGD Ziemi Siedleckief ushug. Dzieki temu zwigkszy sig szansa
na osiagniecie zatozent LSR. Wyniki badan moga byé réwniez przesiankg do zmiany zasad funkcjonowania LGD
Ziemi Siedleckiej, czy zmian w LSR, w szczegélnoéei w zakresie aktualizacji probleméw lub potrzeb oraz
dostosowania budzetu, wskaznikéw lub innych zatozen do zmieniajgcych sig warunkédw otoczenia LSR. Okres
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przygotowan LSR przypadt na trudny ckres po pandemii COVID-19 oraz spowolnienia gospodarki z powodu
inflacji, wysokich stép procentowych, ograniczania inwestycji oraz gospodarczych skutkéw napasei Rosji na
Ukraing. Eksperci zakladajg spadek PKB ponizej poziomu sprzed pandemil. Inflacja réwniez powinna spowolnié,
jednak utrzyma si¢ na poziomach wyzszych niz przed pandemia. Stad koniecznodé cyklicznej analizy otoczenia
LSR. Mamy w {ym zakresie do§wiadczenia z poprzedniego okresu programowania. Z tego punktu widzenia
systematyczne monitorowanie stanowl wazng cze$¢ codziennego zarzadzamia organizacja i wdrazania LSR.
Dostarczane informacje pozwolg uzyskaé wiedzg¢ o wystgpowaniu probleméw i rozbieznosciach w realizacii
planow czy osigganiu celéw. W przypadku wykrycia istotnych problemdw na etapie wdrazania lub zarzgdzania
LSR, LGD Ziemi Siedleckicj przygotuje i wdrozy program naprawczy. Program ten zostanie stworzony przy udziale
pracownikow Biura, czlonkéw organéw LGD oraz pozostalych czitonkdéw LGD. Bedzie podlegaé akeeptacii
w samorzadzie wojewddztwa (poprzez np. akceptacje¢ zmienionej LSR). Proces monitoringu zostal polaczony
z Planem komunikacji w celu zaangazowania odpowiednich grup spotecznych (adresatéw LSR, ludzi mtodych,
seniordw czy osob w niekorzystnej sytuacji).

Procedura ewaluacji i monitoringn

Procedura okresla przebieg procesu monitorowania i ewaluacii.

Koordynatora do momentu publikacji Raport z ewaluacji ex-post.

#alozenic_ogdlne: Monitoring bedzie procesem ciagglym, przy czym wyniki bedg gromadzone polrocznie lub
kwartalnie. Ewaluacja bedzie prowadzona ckresowo. W ramach ewaluacji on-going raporty bede sporzadzane
w kwartale nastgpujacym pe roku, ktorego badanie on-going dotyczy. W przypadku ewaluacji ex-post raport
powstanie po realizacji LSR lub ne koficowym ctapic wdrazania.

Crsoby  odpowiedzialne: Nadzér nad procesem monitoringu 1ewaluacji bedzie sprawowaé Zarzad. Proces
monitoringu 1 ewaluacji on-going bedzie prowadzony przez wybranege koordynatora, we wspGlpracy
z pracownikami Biura LGD lub przez eksperta zewnetrznego. Proces ewaluacji ex-post bedzie prowadzony przez
doswiadczong firme zewnetrzna.

Praebicg procediry;

1} Zarzad powotuje Kocrdynatora ds. Monitoringu i Ewaluacii.

2) Wsparciem dzialan koordynatora sg pracownicy Biura LGD lub eksperci zewnetrzni.

3) Koordynator okresla czynnosci niezbedne do pozyskania danych iinformacji, dokonmuje wyboru narzedzi
adekwatnych do zakresu badania.

4} W procesie monitoringu i ewaluacji wykorzystywane bedg réznorodne narzedzia oraz partycypacyjne metody
zapewniajgce zaangazowanie lokalnej spotecznosel, stosowane wezesniej przy przygotowaniu i aktualizacji LSR,
Zeby mozliwa byla kompleksowa analiza danych, zebranie reprezentatywnych opinii i wykorzystanie wnioskéw.

5) Koordynator moze zwrécié si¢ do Zarzadu w sprawie powoetlania Zespohu ds. Monitoringu i Ewaluacii.

6) Koordynator / Zespot ds. Monitoringu 1 Ewaluacji mogg zwrécié si¢ do Zarzadu o zlecenie ocen / ekspertyz
zewnetrznych,

7) Dane s3 gromadzone systematycznie, z zachowaniem s$ladu rewizyjnego. Wykorzystywane sg do tego arkusze
kalkulacyjne lub systemy informatyczne wspierajgce obshige wnioskéw.

8} Przeprowadzone badania ewaluacyjne obejmujg co najmniej oceng na ile udato si¢ osiggnaé zalozone cele, ocene
skutecznosdci 1 efektywnosei interwencji oraz jej trafnosci iuzytecznoici oraz badanie dilugotrwatych efektéow
(oddziatywanie) LSR oraz ich trwalodé.

9) Zakres monitoringu iewaluacji oraz elementy podlegajace ocenie zostaly okreslane w Tabeli Elementy
podlegajace moniforowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania oraz zakresu
analizy 1 oceny danych.

10} Z badan monitoringowych / ewaluacyjnych powstajg sprawozdania / raporty. Struktura sprawozdania / raportu
stanowi odzwierciedlenie zakresu badania. Dokursenty sg przyjmowane przez Zarzad.
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